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Sobre o relatério

Como parte do nosso compromisso de transparéncia, apresentamos o nosso Relatério de Clima,
construido em linha com as recomendac¢des da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures -
TCFD.

Este relatdrio apresenta nosso progresso na jornada para apoiar nossos clientes na transigao para uma
economia mais limpa, auxiliar na adaptagao e mitigagdo das consequéncias das mudangas do clima e

descarbonizar nossas operagoes.

Oferecemos aos nossos publicos, informagdes sobre nossa governanga, estratégia de clima, gestao dos
riscos climaticos, calculos das nossas emissdes e metas de descarbonizagao, incluindo a primeira rodada

de metas Net Zero para os setores de carvao e geragao de eletricidade.
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Carta do CEO

Somos um banco com 80 anos de histéria, comprometidos com o propdsito de criar
oportunidades para a realizagao das pessoas e o desenvolvimento sustentavel de empresas e

sociedade.

Acreditamos no nosso potencial de direcionar recursos para atividades e projetos que
promovam o desenvolvimento sustentavel e entendemos que é nosso dever contribuir para a
mitigagao dos efeitos decorrentes das mudangas climaticas em nossos negdécios e operagoes,

engajando e apoiando 0s hossos clientes na transicao para uma economia mais verde e inclusiva.

Por essa razao, trouxemos o tema de Mudangas Climaticas para o centro de nossa estratégia e
estabelecemos uma governanga robusta, seguindo as recomendag¢des estabelecidas pela TCFD

(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures).

Ha mais de 10 anos neutralizamos 100% de nossas emissdes diretas (escopos 1 e 2) e, desde
2019, passamos a neutralizar também o carbono indireto emitido por nossas operagoes proéprias.
Desde 2020, abastecemos 100% das nossas operagdes com energia de fontes renovaveis.
Entendemos a relevancia de aprofundar o conhecimento dos setores que financiamos e, fomos
a primeira instituicao financeira no pais a mensurar e publicar as emissdes de CO2 decorrentes
dos empréstimos e financiamentos corporativos da nossa carteira, em linha com a metodologia

da PCAF - Partnership for Carbon Accounting Financials.

Essa trajetdria, com a sustentabilidade como parte da nossa estratégia corporativa, nos permitiu
ser o primeiro banco brasileiro a aderir a Net-Zero Banking Alliance (NZBA), comprometendo-se

a ter um portfélio de crédito neutro em carbono até 2050, em linha com o Acordo de Paris.

Ao desenvolver nosso caminho Net Zero, estamos fortalecendo ainda mais a nossa estratégia e
reafirmando o nosso propdsito de 8 décadas, estabelecemos metas e compromissos de apoiar
a transigao, incluindo nossa atuagao na agenda de negdcios sustentaveis, onde estamos
comprometidos em direcionar recursos para negdcios de impacto positivo. A medida que
continuamos a financiar solugdes mais limpas e de impacto positivo, realinhamos 0s nossos
modelos de negdcios junto aos nossos clientes. Sabemos que nao podemos fazer isso sozinhos,
essa € uma agenda coletiva em prol de um objetivo comum. Combater as alteragdes climaticas

exigira a colaboragao de todos — nossos clientes, fornecedores, pares, investidores, ONGs e, em
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particular, governos em todo o mundo. Ha necessidade de politicas publicas fortes para acelerar

o0 mundo na transigao para uma economia Net Zero.

Seguindo os requisitos estabelecidos pelo compromisso Net Zero, ao longo desse relatdrio
apresentamos Nnosso primeiro exercicio de metas para 2030, considerando o contexto
macroecondmico brasileiro e internacional atual e a nossa atuacgao setorial, incluindo a atuacao

dos nossos clientes e os compromissos climaticos assumidos.

As nossas metas de emissdes para 2030 contemplam: Geragao de Eletricidade (59% de redugao
da intensidade (kgCO2e/MWh), desinvestimento em carvao e refor¢go do nosso compromisso
em apoiar o combate ao desmatamento ilegal, considerando parte relevante da cadeia de valor

dos nossos clientes.

Como parte dessa jornada, atuaremos cada vez mais proximos aos clientes, aprofundando a
nossa atuagao e entendimento setorial, construindo juntos os caminhos para descarbonizagao,
considerando as especificidades de cada indUstria no Brasil. Assim, garantiremos uma transigao
responsavel e que contemple os aspectos ambientais e sociais essenciais para o

desenvolvimento do nosso pais.

Toda a nossa atuagao e a estruturagao do nosso primeiro exercicio de metas contou com o apoio
de uma terceira parte especializada e foi revisado pela nossa governanga, incluindo o nosso
Conselho de Administracdo. A medida que continuamos a construir nosso plano para alcangar o
Net Zero, seguiremos transparentes e responsaveis, compartilhando a nossa evolugao,

estratégia e avangos juntos aos nossos clientes.

Octavio de Lazari Junior
CEO
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Introducao

As mudancas do clima, causadas pelas emissdes de gases do efeito estufa, sao das questdes
mais urgentes que o mundo tem enfrentado. A transicao para uma economia de baixo carbono
é essencial para evitarmos perdas e danos irreparaveis consequentes do aquecimento global e

demanda esforgos colaborativos de multiplas frentes da economia.

Os estudos conduzidos pelos Painel Intergovernamental sobre Mudangas do Clima, o IPCC na
sigla em inglés, demonstram que as atividades emissoras de gases de efeito estufa ja levaram a
um incremento médio de 1,1°C na temperatura global, quando comparado com o horizonte
anterior a 1900'. Para além das alteragdes ja consumadas, o levantamento sobre a percepgao de
riscos globais do World Economic Forum?, continua a apontar a crise climatica como a geradora
de riscos relevantes segundo sua probabilidade de ocorréncia e potencial impacto no curto (2

anos) e longo prazo (10 anos).

Dado o contexto, alcangar os objetivos do Acordo de Paris para limitar o aumento da
temperatura global bem abaixo de 2°C e lutar por 1,5°C em relagao aos niveis pré-industriais
exigirda mudancas na forma de produzir, investimentos em tecnologias e agdes ambiciosas de
todas as vertentes da economia, envolvendo governos, empresas e instituicdes financeiras. O
Brasil tem vantagens comparativas importantes na transi¢ao climatica e esse novo curso da
economia pode representar uma seara de oportunidade de geragao de empregos, aumento de

produtividade e qualidade ambiental no pais.

O Bradesco, reconhecendo seu alcance, participa ativamente dessas agdes, acreditando no seu
papel fundamental de apoiar os diferentes setores nessa trajetoria. Somos um dos vetores para
amobilizagao dos recursos financeiros necessarios para a transigao para uma economia de baixo

carbono, para adaptagao e mitigacao frente aos efeitos adversos das mudancgas do clima.

Nossos esforgos abarcam a reducao de emissdes das nossas operagoes, a integragao de riscos
e oportunidades na tomada de decisao dos negdcios, 0 engajamento com nossas partes
interessadas e a oferta de solugdes financeiras que promovam praticas de baixo carbono e

resilientes aos impactos das mudangas do clima.

"Fonte: ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_LongerReport.pdf
2 Fonte: https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2023/
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Nossa jornada na agenda climatica

Iniciamos nossa jornada em clima ha mais de 15 anos e temos avangado na gestao de riscos e
oportunidades, inicialmente com foco na gestao de nossas operagdes e mais recentemente na
transformagao dos nossos negdécios para apoiar o desenvolvimento de uma economia de baixo

carbono.

Pioneiros nessa agenda, fomos o primeiro banco brasileiro a assumir compromisso com a Net-
Zero Banking Aliance (NZBA), nos unindo a esforgos internacionais para mitigar o aquecimento
global. Buscamos apoiar nossos clientes na transicao e descarbonizar nossas carteiras de

crédito, em linha com os cenarios cientificos e com as metas do Acordo de Paris sobre o clima.

O movimento é uma evolugao da estratégia climatica do Bradesco que, entendendo a relevancia
de aprofundar o conhecimento nos setores financiados, foi também o primeiro banco no pais a
mensurar e publicar as emissdes de CO2 decorrentes dos empréstimos e financiamentos
corporativos da sua carteira de crédito, em linha com a metodologia da PCAF - Partnership for

Carbon Accounting Financials (escopo 3, categoria 15).

Desde 2008 medimos também nossas emissdes operacionais e ha mais de 10 anos neutralizamos
100% de nossas emissdes diretas (escopos 1 e 2). Desde 2019 passamos a neutralizar também o
carbono indireto emitido por nossas operagdes proprias e desde 2020 abastecemos 100% das

nossas operagcdes com energia de fontes renovaveis.

2007 2008
Elaborou o primeiro inventario de e i

2004 emissdes de GEE (baseado na Iniciou o calculodo

Aderiu aos 1S014.064) inventario de emissoes em

Principios do 2006 Compensacdo das emissées de Iinha_c?m o Programa

Equador Assentiu ao CDP Escopos 1 e 2, de 2006 e 2007 Brasileiro GHG Protocol

o [ o @

2017

Passou a apoiar a Task 2012 2010

Force on Climate- Aderiu aos Principios 2011 Signatario dos Principios

Related Financial para Sustentabilidade Tornou-se membro da para o Investimento

Disclosures (TCFD) em Seguros (PSl) UNEP FI Responsavel (PRI)

@ [ [ o
2019 2020
Signatario Fundador dos Principios de 100% das operagdes alimentadas 2023
Responsabilidade Bancaria (PRB) por energia renovavel 2021 Lancamento da primeira
Compensou 100% das emissées Aderiu a Partnership for Carbon Aderiu a Net-Zero rodada de metas setorias
operacionais de carbono (Escopos 1,2 e 3)  Accounting Financials (PCAF) e Banking Alliance em atendimento ao
Realizou 1° estudo de emissdes divulgou as emissdes Lancamento da Meta de compromisso com a Nef-
financiadas da sua carteira de crédito financiadas da carteira de crédito Negdcios Sustentaveis Zero Banking Alliance
[ o [ J ()
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Governanga

A agenda climatica é apoiada na estrutura de governanga de Sustentabilidade, em diretrizes
corporativas, no apoio e engajamento aos compromissos voluntarios assumidos pela
Organizagao. A governanga de clima € integrada as areas de negdcios e a governanga de riscos
sociais, ambientais e climaticos, que estd sob a Gestdo das Areas de Risco Socioambiental e
Climatico. Integramos a governanga sobre mudancgas do clima as estruturas de gestao de riscos

sociais, ambientais, climaticos e de sustentabilidade em trés niveis:

Conselho de Administracio e Responsavel por supervisionar a
Comité de Sustentabilidade execugao da Estratégia Climatica do
e Diversidade Bradesco, em consonancia com o
tite a riscos aprovado pelo
T oyt (Composto por membros do aper < =
Estrateglco Conselho de Administracio, Conselho. Realiza suas atividades de
CEO e vice-presidentes forma coordenada com as dos

executivos e Chief dC({)_g\ites de Riscos res;}ponsaveis por
Sustainability Officer - CSO) SUEDSIAE'OU BEOMPANTAT OF AXSUINGS
relacionados aos riscos climaticos.

Responsavel pela gestao
transversal dos assuntos climaticos
e por estabelecer iniciativas que
promovam o gerenciamento de
riscos e oportunidades relacionados
as mudangas climaticas.

Comissdo de Sustentabilidade

EXGCUtiVO (Diretores-executivos e

diretores de diversas areas)

Departamento de
Sustentabilidade

oportunidades para as demais
estruturas da Organizagao,
apoiando na integragao do tema ao
negocio.

l T Traduzem os riscos e as

Operacional

Departamento de Controle
Integrado de Riscos
Controle e analise de risco
socioambiental

Supervisao do Conselho em Mudangas do Clima - nivel estratégico

O Comité de Sustentabilidade e Diversidade é responsavel por supervisionar a execugao da
nossa Estratégia Climatica. Em suas reunides bimestrais, o férum delibera sobre propostas e
acoes voltadas a implementacao de iniciativas de sustentabilidade com potencial impacto nos

negocios e acompanha o avango dos objetivos e metas da organizagao para o tema. Entre os
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participantes, destacamos a presenga de um membro independente que também atua como
vice-chair da Forga-Tarefa sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD).

Em 2022 e 2023, entre as pautas tratadas esta a analise, discussao e aprovagao, pelos membros
do Comité, da nossa primeira rodada de metas de descarbonizagao setorial, em atendimento

aos requisitos da Net-Zero Banking Alliance (NZBA).

No ambito das operagdes administrativas, o Comité também aprovou o novo plano diretor de
ecoeficiéncia, que conta com metas de redugao de emissdes operacionais alinhadas a ciéncia e

ao cenario de aumento da temperatura global limitada a 1,5°C.

O Comité assessora o Conselho de Administragao no desempenho de suas atribuigdes
relacionadas ao fomento da estratégia de sustentabilidade. Além das agendas desse Comité, o
Conselho de Administragao reune-se semestralmente para tratar de temas relacionados aos
pilares da estratégia de sustentabilidade do Bradesco e definir diretrizes de agdes climaticas e

de sustentabilidade.

Responsabilidade pela gestao - nivel executivo

A Comissao de Sustentabilidade é o férum responsavel por propor iniciativas e assessorar
decisdes do Comité, operacionalizando a implementagao da estratégia social, ambiental e de

governanga nas areas.

Com reunides mensais, € composta por diretores executivos e gestores de diversos
departamentos, permitindo ampla disseminagao do tema pela Organizagao. Conta ainda com a
participacao da nossa Chief Sustainability Officer (CSO) e reporta suas atividades ao Comité de

Sustentabilidade.

Tem a atribuicdo de estabelecer iniciativas e promover o gerenciamento de riscos e
oportunidades relacionados as mudancgas do clima, além de propor solugdes que promovam a
aplicagao das melhores praticas de sustentabilidade corporativa as atividades e negdcios da

Organizagao.

Nossa CSO, como membro do Comité Executivo de Gerenciamento de Riscos, também avalia e
delibera sobre a estrutura de gerenciamento de riscos climaticos e sua adequagao aos objetivos
estratégicos da Organizagao, incluindo a revisao de politicas, processos, sistemas e relatoérios.
E enquanto membro do Comité de Produtos, Servigos e Parcerias, também exerce influéncia

sobre a gestao das oportunidades em solugdes financeiras.

10
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Os assuntos relacionados ao monitoramento dos riscos climaticos sao reportados ao Comité de
Acompanhamento e aqueles relacionados a atendimentos regulatérios sao também reportados
ao Comité de Auditoria. Além disso, Informagdes sobre a exposicao aos riscos climaticos fisicos
e de transicao sao componentes dos pareceres socioambientais de operagdes apresentados no

Comité de Crédito.

O gerenciamento do risco climatico dispde ainda de uma estrutura de governanga composta por
comités, politicas, normas e procedimentos, que possibilitam a identificagao, classificacao, e
monitoramento, em conformidade com as Resolucdes do Banco Central e em consonancia com
os principios de relevancia e proporcionalidade, necessaria face a complexidade dos produtos

financeiros e do perfil de atividades da Organizagao.

Vale destacar que também cabe a gestao estratégica, no nivel do Comité e da Comissao de
Sustentabilidade, zelar pela disseminagao da cultura organizacional, reforgando nossos valores,
principios e respeitando as diretrizes de governanga corporativa e sustentabilidade
formalizadas, respectivamente, em nossas Politicas de Governanga Corporativa e de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC).

Mais informagoes sobre nossas politicas podem ser encontradas em nosso site de Relagdes com

Investidores, disponivel em: Politicas e Normas - Bradesco RI

Nivel operacional

As Areas de Sustentabilidade e de Controle Integrado de Riscos traduzem as oportunidades e
riscos climaticos para as demais estruturas da Organizagao, apoiando na integragao do tema ao

negocio e no desenvolvimento de controles e solugdes financeiras.

A Area de Sustentabilidade faz a gestdo de diversos aspectos ambientais, sociais, climaticos e
de governanga, acompanhando a evolugao desses temas que sao transversais na Organizagao
e indispensaveis para sermos um agente ativo de transformacdo, promovendo a
sustentabilidade e prosperidade por meio de nossos negdcios e operagdes. Assessora a
Comiss3o e o Comité de Sustentabilidade. E responsavel ainda por comunicar as informacdes
de Sustentabilidade de forma estratégica e integrada as informagades financeiras, por zelar pelo
desenvolvimento e difusao da cultura de sustentabilidade na Organizagcao e por promover o

relacionamento com os diferentes stakeholders.

Saiba mais sobre Governanca e estratégia de Sustentabilidade | Bradesco Sustentabilidade

(banco.bradesco)

N


https://www.bradescori.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/politicas-normas-e-praticas/
https://banco.bradesco/html/classic/sobre/sustentabilidade/internas/governanca-estrategia-sustentabilidade.shtm
https://banco.bradesco/html/classic/sobre/sustentabilidade/internas/governanca-estrategia-sustentabilidade.shtm
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Ja aintegracao e coordenagao das acdes de identificagao, avaliagao, controle, monitoramento
e reporte dos riscos socioambientais e climaticos da Organizagao sao de responsabilidade do
Departamento de Risco (DCIR), que realiza as analises de risco socioambiental nas operagdes de
crédito e financiamentos a projetos, aplicando as diretrizes da Norma de Risco Socioambiental
e do Manual de Procedimentos para Riscos Socioambientais. A Norma de Risco Socioambiental
e Climatico versa ainda sobre as medidas de restricao e exclusao em decorréncia de aspectos

de natureza social, ambiental e climética.

Estratégia

Implementamos a responsabilidade social, ambiental e climatica a partir da nossa estratégia,
alinhada as leis e normas que disciplinam o assunto, além dos compromissos voluntarios

assumidos.

Estratégia de Sustentabilidade

Buscamos aprimorar continuamente nossa gestao dos fatores relacionados a sustentabilidade
para refletir rapidamente as mudangas que ocorrem no nosso entorno. Considerando os
principais desafios e as tendéncias globais da agenda, estruturamos um Planejamento
Estratégico de Sustentabilidade para intensificar a nossa atuacao em temas que exigem
transformagao nos nossos negécios, elencando 3 pilares principais: Agenda Climatica, Negécios
sustentaveis e Cidadania Financeira.

PILARES ESTRATEGICOS DA SUSTENTABILIDADE

Cidadania Financeira

Promover educagao e

Agenda Climatica
Garantir que 0S NOsSsos
inclusdo financeira para negocios estejam
alavancar o desenvolvimento preparados para os desafios
s

ocioecondémico

= (=2
I -

L T RED
v

climaticos, conscientizando
e engajando 0S NOssos
clientes quanto a riscos

e oportunidades

1 5
o

Negocios Sustentaveis

Impulsionar negdcios de impacto positivo que

fomentem o desenvolvimento socioambiental

o WMoz [ommes BEmm
alalils
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Nossa Estratégia de Sustentabilidade é fortalecida por meio da adesdao a compromissos
voluntarios setoriais e multissetoriais. Assumimos e integramos 0os compromissos voluntarios
em nossos processos internos, visando a inclusao de aspectos ASG em nossas praticas e
negocios.

Mais informagdes sobre nossa estratégia de sustentabilidade podem ser encontradas em nosso

em nosso Relatério Integrado 2022, “Estratégia de Sustentabilidade”, p. 158

Estratégia Climatica

Nossa estratégia climatica é amparada por quatro pilares que sustentam a forma como lidamos
com os principais assuntos ligados as mudangas do clima. Com foco na identificagao de riscos e
oportunidades, buscamos reduzir nossos impactos operacionais e de negdécios ao mesmo
tempo que desenvolvemos produtos e servigos que desempenhem um papel relevante no
suporte a transicao para uma economia de baixo carbono e ao enfrentamento dos impactos das

mudangas do clima, direcionando recursos e nos aproximando cada vez mais de nossos clientes.

Reduzir e mitigar a geragao de gases de
efeito estufa em nossas operagoes e
gerenciar a exposi¢cao de nossas
estruturas operacionais aos riscos

Integrar a avaliagao de riscos e
oportunidades climaticos, atuais e
futuros, nos processos de tomada de

climaticos

decisao e de gestao dos nossos negdcios

Oferecer solugdes financeiras que
apoiem padrdes de consumo e produgao
com menor geragao de carbono e mais

Promover o engajamento e a
conscientizagao sobre o tema junto aos
publicos com os quais nos relacionamos,

como funcionarios, parceiros,

fornecedores, clientes e entidades da
sociedade civil

resilientes aos impactos climaticos

Toda a nossa atuagao é acompanhada por uma governanga ativa e alinhada as diretrizes
estabelecidas pela TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). O
direcionamento de nossa estratégia de clima é balizado por meio dos compromissos voluntarios

que firmamos ao longo de nossa jornada no tema.
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Nossos compromissos voluntarios

Em 2006, direcionando esforgos para a transparéncia em praticas de gestao de mudangas do
clima, o Bradesco assentiu ao Carbon Disclosure Project (CDP), uma organizagao internacional
sem fins lucrativos que oferece um sistema mundialmente reconhecido para que as empresas

mecam, divulguem, gerenciem e relatem informagdes ambientais relevantes.

Em 2017, como signatarios dos programas, passamos a apoiar formalmente a Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), forca tarefa que busca melhorar e aumentar a
divulgagao de informagdes financeiras relacionadas ao clima, promovendo uma gestao de riscos
e oportunidades que assegure estabilidade aos sistemas financeiros. A TCFD foi uma
encomenda do G20 ao Financial Stability Board (FSB), que organizou a forga tarefa que vem
resultando em mudangas substanciais nas divulgagodes e legislagdes de varios paises, inclusive
no Brasil. Por meio da TCFD gerenciamos riscos e oportunidades e divulgamos nossas praticas

em clima ao mercado.

Em 2020, fomos o primeiro banco no pais a mensurar e publicar as emissdes de CO2 decorrentes
dos empréstimos e financiamentos corporativos da nossa carteira de crédito, em linha com a

metodologia da PCAF - Partnership for Carbon Accounting Financials.

E em 2021 fomos também o primeiro banco brasileiro a aderir a Net-Zero Banking Alliance (NZBA),
nos comprometendo a ter um portfélio de crédito neutro em carbono até 2050, em linha com

0s cenarios cientificos e as metas do Acordo de Paris.

~ Compromissos da Agenda Climatica

q“ DP “als ‘ EEQSL.'EAO Programa Brasileiro

A C ASIL . GHG Protoco

DISCLOSURE INSIGHT ACTION TR ~— S ..
Investidares pl‘lu Clhima

» . X INICIATIVA GVCES
\ PC F Partnership for ASK FC »
! s Carbon Accounting I LIMATE- \
- / Financlale C m CLe UR
SFaNe SERACITOIIRO
Glasgow Financial Alliance for Net Zero

.
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Riscos e oportunidades do clima

Considerando horizontes de curto (2025), médio (2030) e longo prazo (2050), buscamos
identificar possiveis eventos e contextos que se distribuem entre os tipos de riscos fisicos e de

transicao e de oportunidades categorizados pela TCFD.

Ainda que o processo de mensuragao esteja em evolugao e seja necessario o aprofundamento
dos mecanismos de mensuragao dos seus impactos potenciais, acontecimentos recentes no
Brasil sugerem que ha uma concentragao de riscos de curto prazo nos eventos fisicos agudos,

que pode afetar multiplos setores, de forma direta ou indireta.

Dada a configuracao complexa das estruturas produtivas globais, hd que se considerar o
potencial efeito spillover da regulacao internacional relacionado a questdes ambientais e
climaticas que pode trazer consequéncias de mercado ao Brasil no curto prazo. Para médio e
longo prazos é previsto o aprofundamento das tendéncias de mercado, tecnologias e regulagao
visando a transi¢cao para uma economia de baixo carbono e o cumprimento do Acordo de Paris,
que vem ganhando maior protagonismo nos debates corporativos com o passar dos anos. Essa
tendéncia é reforgada pelo agravamento dos eventos fisicos que tém causado danos crescentes

a estruturas e bens no Brasil e no mundo.

Os potenciais riscos e a agenda de oportunidades do clima trazem diversos insumos para o
direcionamento da estratégia da Organizagao, tanto através da mensuracao de possiveis
impactos climaticos em setores econdmicos e portfélios aos quais temos exposigao, quanto por
meio da criagao de estratégias de negdcios alinhadas a jornada de descarbonizagao que nossos
clientes devem trilhar nos préximos anos. Embasados em profundos estudos setoriais e
mapeamento de tendéncias de mercado, tecnologias de descarbonizagcao e projegoes
cientificas, identificamos formas de fomentar a agenda Net Zero junto aos nossos clientes,

orientando a estratégia de negdcios do Bradesco.
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Oportunidades em Mudangas climaticas

Temos explorado cada vez mais a oferta de produtos ambientais, que objetivam o
direcionamento de recursos para ativos ou projetos que contribuam com a agenda ambiental,
climatica e/ou de transicao, entre eles o financiamento a energia solar, estruturagao de projetos
de energia renovavel, financiamento de veiculos hibridos e elétricos, além de outros produtos,

tanto para pessoa fisica quanto juridica, por meio de recursos préprios ou repasses do BNDES.

Na frente de solugdes personalizadas de crédito e divida com foco na performance ESG de
clientes, contamos com times dedicados para estruturar operagdes tanto no mercado de
capitais como em crédito, prestando a assessoria necessaria para identificagao das
oportunidades, elaboragao dos documentos e apoio no processo de avaliagao das operagdes.

Mais informagdes sobre Produtos Socioambientais e Operagcoes ESG podem ser encontradas em

nosso em nosso Relatdrio Integrado 2022, p. 166 e no Relatdério de Negdcios Sustentaveis.

Ja do ponto de vista de eficiéncia de recursos, fomentamos ganhos de eficiéncia em nossas
operagdes por meio do nosso Plano Diretor de Ecoeficiéncia, que estabelece e monitora
indicadores relacionados ao consumo de recursos como agua, energia e emissoes de gases do
efeito estufa, entre outros. A reducao do consumo desses recursos nos torna mais resilientes

aos possiveis impactos relacionados com mudangas em padrdes de regime hidrico.

A escolha de fontes de energia renovaveis também se mostrou uma oportunidade e foi encarada
como compromisso pela Organizagao, que em 2020 definiu que toda energia adquirida pelo
Bradesco seria oriunda de fontes renovaveis. E assim, desde o mesmo ano temos 100% das
nossas operagdes abastecidas por meio de projetos de Mercado Livre de Energia, geragao
distribuida (usinas fotovoltaicas) e aquisi¢ao de energia renovavel lastreada por certificados (I-
REC).

Mais informag¢des sobre nossas agcbées para redugao do consumo de energia podem ser

encontradas em nosso Relatorio Integrado 2022, p. 203.

Engajamento em Mudangas Climaticas

Temos intensificado o engajamento e a atuagao com nosso time comercial, com nossos clientes,
fornecedores e com os tomadores de decisdes nas pautas ambientais e climaticas, pois sabemos

que é por meio da parceria e trabalho conjunto que conduziremos a transicao da economia.
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Clientes

No relacionamento com os nossos clientes, na agenda de oportunidades, integramos critérios
ASG, incluindo aspectos de mudangas climaticas, em todos os segmentos de negdcios em que
atuamos (atacado, varejo, banco de investimento, gestora de ativos e outros), alinhados a

estratégia de sustentabilidade.

Saiba mais sobre as nossa politicas e normas em Governanca e estratégia de Sustentabilidade |

Bradesco Sustentabilidade (banco.bradesco)

Mais informagdes sobre Produtos Socioambientais e Nossas Operagbes ESG podem ser

encontradas em nosso em nosso Relatdrio Integrado 2022, p. 166 e no Relatério de Negdcios

Sustentaveis.

Associagoes e Poder publico

Destacamos nossa participacao nos grupos de trabalho da UNEP Fl, cobrindo os programas de
riscos e agenda Net Zero. O Bradesco foi o banco brasileiro selecionado para integrar, em 2022,
a Financial Institution Net Zero Transition Plan Task Force, uma das forcas-tarefas criadas pela
GFANZ. E junto com outros bancos membros da NZBA, fazemos parte de grupos de trabalho da
alianga que objetivam o estabelecimento de metas setoriais e o0 apoio a implementagao das
diretrizes publicadas no Guidelines for Climate Target Setting For Banks, da UNEP FI.

Participamos anualmente da Conference of the Parties (COP), da UNFCCC, além de comités,
grupos de trabalho, squads e féruns do Pacto Global, do Conselho Empresarial Brasileiro para o

Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) e da Febraban, além de integrarmos o Plano Amazodnia.

Por meio da atuagao com as instituigoes, fortalecemos nosso papel de transformadores e
promotores do desenvolvimento socioeconémico, o que nos permite também dialogar com
diversos atores e participar da construgcao de politicas publicas, de autorregulagao e da

estruturacao de a¢des conjuntas.

Nos grupos dedicados a agenda climatica, levamos o0 nosso posicionamento em relagao a
transi¢ao para uma economia sustentavel, a mitigagcao de riscos climaticos e o estabelecimento
de um mercado interno de carbono alinhado ao Acordo de Paris, analisando e discutindo as

propostas apresentadas pelo poder publico.
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Fornecedores

Promovemos o engajamento de nossos fornecedores, realizando auditorias de carater
consultivo, pautadas por temas ambientais, sociais, de governanga e mudangas do clima. Por
meio dessas auditorias, buscamos identificar, avaliar, monitorar e mitigar os riscos

socioambientais e climaticos inerentes aos servigos e produtos fornecidos.

Todos os anos, nossos fornecedores estratégicos sao também convidados a responder ao CDP
Supply Chain e, por meio de um evento direcionado, incentivamos que divulguem e gerenciem
suas emissoes de gases de efeito estufa (GEE), num movimento de sensibilizacao sobre os riscos

e oportunidades decorrentes das mudangas do clima.

Em 2022, 52% dos nossos fornecedores selecionados participaram do programa e alcangamos

0 conceito A- (Lideranga) na avaliagcao do CDP Supplier Engagement Rating.

Compromisso Net Zero

Em julho de 2021, aderimos a NZBA, alianga especifica para bancos comprometidos em alinhar
suas carteiras de empréstimos e investimentos com trajetdrias net zero até 2050. E o primeiro
e unico férum Net Zero para bancos em todo o mundo e atua como o elemento bancario da

Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GFANZ).

Desde o seu langamento, em abril de 2021, uma proporgao significativa e crescente do setor
bancario (englobando, até o langamento desse relatdrio, mais de 129 bancos representando
cerca de 40% do total de ativos bancarios globais) ja se comprometeu com a Alianga e esta

reorientando seus empréstimos e investimentos para a descarbonizagao da economia.

E um compromisso voluntdrio, que exige o estabelecimento de metas de reducdo de emissio
baseadas em ciéncia, isso €, em cenarios de fontes confidveis e reconhecidas, como IPCC e |EA,
gue nao ultrapassem ou ultrapassem muito pouco a temperatura alvo de 1,5°C. Essas metas
podem ser tanto de intensidade quanto absolutas para 9 setores da economia real, além de
outros setores particularmente materiais para cada banco. Os 9 setores preestabelecidos pela

NZBA s3ao:
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Além das metas, a Alianga também solicita que os membros estabelecam planos de agao e

cronogramas referentes as metas tragadas. Por fim, a NZBA determinou um cronograma dividido

em duas fases para a divulgagao das metas:

e Primeira Rodada: 18 meses apds a entrada na aliancga.
e Segunda Rodada: 36 meses apo6s a entrada na alianga.

e Planos de Agao: 12 meses apos a divulgagao de metas de cada rodada.

Estamos empenhados em trabalhar com os 9 setores mais intensivos em carbono conforme
definido pela NZBA e seguindo os requisitos estabelecidos pelo compromisso. No inicio de 2023
publicamos nossa primeira rodada de metas de descarbonizagao setoriais. Na ocasiao,

estabelecemos metas para os setores de carvao e geragao de eletricidade.

Para o setor de agricultura (incluindo agropecuaria), nos comprometemos em apoiar N0Ssos
clientes na analise e obtencao de dados para reporte de emissdes de gases do efeito estufa de
suas atividades e reforgamos nosso posicionamento em eliminar o desmatamento ilegal.

No escopo dos setores selecionados: i) Carvao, com meta de redugao absoluta até 2030, dado
gue ja existem alternativas para geragao de eletricidade bem menos emissivas, principalmente
com a disponibilidade de energias renovaveis em nosso pais. ii) Ja para o setor de geragao de
eletricidade, determinamos metas de reduc¢ao da intensidade de emissoes, a fim de financiar as
tecnologias e solugdes para concretizar a transicao energética de baixo carbono. Apds 12 meses
da divulgacao das metas, devemos divulgar um plano de transicao demonstrando as a¢des para

seu alcance.

Para isso, consideramos a relevancia das emissdes (materialidade) no nosso portfélio, o

contexto macroeconémico no Brasil e no mundo, as possibilidades tecnoldgicas existentes para
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substituicao ou descarbonizagao da produgao e do consumo dos produtos, além do impacto da

descarbonizagao desses setores para a economia como um todo.

Nossa abordagem para a definicdo de metas setoriais

Adotamos uma abordagem robusta para avangar na jornada de descarbonizagdo do nosso

portfélio.

BASELINE

PERSPECTIVA EXTERNA PERSPECTIVA INTERNA

Papel do Bradesco na
agenda
climatica local

Diretrizes da NZBA

. DEFINICAO DAS - I
Curvas de descarbonizacgao METAS DE Estratégia por setor, incluindo

baseadas em ciéncia REDUCAO diretrizes de risco

Tendéncias dos setores
(legislacao, tecnologia e

Habilidade de agir por setor
(ex: concentragéo do portfolio)

comportamento) _
Cenario de Tipo da meta

descarbonizagao (Absoluta vs

Intensidade)

PLANO DE ACAO E ENGAJAMENTO

Como signatario da NZBA e membro da GFANZ, nossas metas seguiram as diretrizes fornecidas

pelo compromisso e foram baseadas em ciéncia.
Perspectiva externa

Temos como principal orientador do processo as diretrizes da NZBA elencadas no UNEP FI
Guidelines for Climate Target Setting for Banks. Em linha com os requisitos, buscamos identificar
curvas de descarbonizagdao baseadas em ciéncia para alinhamento do nosso portfélio com a
trajetéria Net Zero. Os cendrios de descarbonizagao utilizados sao projegdes feitas por
renomadas entidades cientificas, como Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) e
International Energy Agency (IEA), que utilizam diversas premissas de populagao, economia,
regulacao e desenvolvimento tecnoldgico para determinar a necessidade de redugao na

emissao de carbono até 2050, para um determinado aumento de temperatura até 2100.
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Quando disponiveis, utilizamos trajetdérias especificas para o Brasil, uma vez que o pais tem uma
estrutura de emissdes que difere da média global. Por exemplo, a matriz elétrica menos intensa
em emissdes conta da energia majoritariamente gerada a partir de fontes renovaveis, que

compdem 83% da matriz comparado a 29% na média global, em 2021,

O setor de agricultura (incluindo agropecuaria) é bastante particular por se tratar de um setor
produtivo, representativo e importante para a economia e descarbonizagao brasileira, no qual
queremos investir. A implantagdao da agricultura de baixo carbono, por exemplo, € uma
oportunidade que pode nos colocar na vanguarda mundial de descarbonizagao e trazer ainda
mais rendimentos para o setor, com ganhos em produtividade e potencial de geragao de
créditos de carbono. Nao trazemos metas de redugao de emissdes nessa primeira rodada por
dois motivos principais: (i) as metodologias para calculo das emissdes, remogoes e definigao de
metas ainda sdo muito recentes - as recomendacdes da SBTi, referéncia em determinagcao de
metas baseadas em ciéncia, foram langadas para o setor apenas em setembro de 2022 e nao
houve ainda tempo habil para que nossos clientes pudessem utiliza-las e reportar resultados,
nos quais buscaremos nos basear® e; (ii) o0 setor é bastante diverso em termos de culturas e
produtos agricolas, o que dificulta a consolidagao de dados de produgao, emissao e remogao
de GEE.

Assim, optamos por trabalhar com esse setor por rodadas. Nosso primeiro foco sera no
engajamento dos clientes, para apoid-los na andlise e obtencao dos dados de emissoes e
remocgdes para refinar o baseline para o setor e identificar oportunidades de redugao.
Seguiremos ainda apoiando nossos clientes no combate ao desmatamento ilegal em suas
cadeias produtivas. Identificamos alguns esforgos sendo empenhados pelo setor e queremos
apoiar nossos clientes nos investimentos e a¢gdes necessarias a adogao de tecnologias de

controle e ao atendimento dos seus compromissos de combate ao desmatamento.

E importante ressaltar que esses caminhos de descarbonizacdo e as metodologias de

mensuragao de emissdes estao em constante evolugao. Por isso, entendemos que as nossas

* Fonte: Statistical Review of World Energy 2022 - BP
* Fonte: Plano Decenal de Expansdo de Energia 2031 - EPE

> Fonte: SBTi FLAG Guidelines 2022
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metas devem ser atualizadas frequentemente, para que se mantenham alinhadas ao estado da
arte da ciéncia climatica recente, sempre atentos ao contexto econdmico e aos desafios

socioambientais brasileiros.

Vale destacar que nossas metas consideraram os escopos de emissdes mais relevantes para
cada setor. Desenhamos nossa primeira rodada focados na responsabilidade que temos em
direcionar recursos para financiar a transicao e auxiliar na adaptagao e mitigagao das

consequéncias do aquecimento global.

Reconhecemos que implicam grandes esforgos por parte do Banco, resultando na revisao de
politicas, estratégias e abordagens. Serao necessarias mudancas estruturais que possibilitem
monitorarmos o progresso de nossos clientes, apoia-los em suas necessidades e garantirmos
gue os recursos estejam de fato sendo destinados & descarbonizacdo. E um grande desafio que

pretendemos transpor junto com nossos clientes.
Perspectiva interna

ApOs essa andlise, selecionamos os setores de carvao e de geracao de eletricidade para
estabelecimento de metas de redugao. Nos comprometemos ainda a apoiar nossos clientes do
agronegodcio na andlise e obtengao de dados para reporte de emissdes de gases do efeito estufa

de suas atividades e reforgamos nosso posicionamento em eliminar o desmatamento ilegal.
Baseline

Com o objetivo de identificar os setores mais carbono intensivos em nossa carteira, realizamos
o calculo das nossas emissdes financiadas e para isso, nos apoiamos na metodologia da
Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF), o padrao global para contabilizagao de

emissoes financiadas.

Saiba mais sobre as nossas emissoes financiadas nesse Relatorio, no item de emissoes financiadas.

Para o estabelecimento de metas de descarbonizagao, é preciso definir a métrica que sera
utilizada para o calculo do baseline (ponto de partida), que pode ser de intensidade fisica ou

financeira, como CO2e/kg de produto e CO2e/RS$, respectivamente, ou em valor absoluto
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(CO2e). Enquanto o baseline deste é calculado utilizando a metodologia PCAF, a intensidade

fisica é calculada utilizando outras metodologias ainda nao normatizadas.

Conforme recomendado pela NZBA, nossas metas foram baseadas em ciéncia. Assim, adotamos
como premissa principal a andlise dos cenarios setoriais de descarbonizagao de fontes
reconhecidas, que projetam reducdes nas emissdes, de forma a estabelecer um limite de
aumento da temperatura global a 1,5°C até 2100, com baixa ou nenhuma ultrapassagem desse

limite, priorizando cenarios especificos para o Brasil, sempre que disponiveis.

A meta de reducao no setor de geragao de eletricidade foi calculada com base em metodologia
propria. Consideramos para o estabelecimento da meta as curvas de descarbonizacao baseadas
em ciéncia recomendadas pela NZBA (IPCC ou IEA, com low ou no overshoot) e as metas de

redugao de nossos clientes, para garantir uma visao compativel com o portfélio Bradesco.

Para compreendermos os desafios e as implicagdes de cada um dos cendrios possiveis de serem
adotados, analisamos os setores sob a ética de trés principais lentes: (1) evolugao da legislagao
e regulagao para incentivo da transigao climatica; (2) disponibilidade de tecnologias para
descarbonizacao, bem como os investimentos e prazos esperados para implementagao; (3)
tendéncia de comportamento dos consumidores para a adog¢ao de alternativas verdes,

direcionando o crescimento ou reducao de cada um dos setores nos proximos anos.

Somado a esses fatores, nossas metas traduzem o posicionamento que o Bradesco busca na
agenda climatica do Brasil, sendo um catalisador da mudanga local, reconhecendo e atuando
nos desafios especificos para a descarbonizagao do Pais, gerando uma a transi¢cao estrutural e

permanente.

23



Mudancas Climaticas @ bradESCﬂ

Metodologia para Intensidade de Emissao

A intensidade foi calculada com base nas emissdes em unidade fisica de produgao para
o setor de Geracao de Eletricidade, conforme detalhado abaixo:

Setor Métrica de intensidade de emissao

tonCO2e/MWh
Geracao de Eletricidade (tonelada de CO2 equivalente por Mega
Watt hora produzido)

ApOds a coleta dos dados reportados, calculamos a intensidade de emissao média do
setor para 2021 e extrapolamos para o restante da carteira de forma ponderada. Para
chegar a isso, seguimos alguns passos:

Primeiro, obtivemos o EVIC (Enterprise Value Including Cash) de cada um dos nossos
clientes e, com ele, calculamos o Fator de Atribuicao, conforme a metodologia PCAF,
que é o Saldo Devedor da Empresa com o Bradesco dividido pelo EVIC. Esse Fator de
Atribuicao nos permite avaliar qual parcela das emissdes da empresa deve ser atribuida
as emissoes financiadas do Banco.

A seguir, multiplicamos o Fator de Atribuicao pela produgao total da empresa, para
chegar a Produgao Financiada pelo Bradesco em cada uma das empresas de seu
portfélio (Produgao Financiada, na descrigao da férmula).

Por fim, calculamos uma média das intensidades de emissao, chegando a intensidade
do setor. Isso foi feito ponderando as intensidades de emissao de cada empresa, pela
Produgao Financiada pelo Bradesco em cada uma delas.

O resumo do descrito esta na seguinte equacgao:

Intensidade do setor = £ % producgao financiada da empresa no portfélio x Intensidade
de emissao empresa,

Onde Producgao Financiada = Fator de atribuigao empresa x Producao total empresa

E Fator de Atribuicao Empresa = Saldo devedor empresa / EVIC
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Consideragoes e aprendizados

O processo de definicao das nossas metas contou com o apoio da consultoria Bain & Company,
em um movimento pioneiro no Brasil, ja que fomos o primeiro banco a realizar esse exercicio em
prol da descarbonizacao em linha com o compromisso Net Zero. Nesse processo, tivemos
aprendizados significativos que foram levados em conta em cada um dos compromissos que

firmamos.

Foi necessario um extenso estudo e compreensao dos relatérios do Painel Intergovernamental
sobre mudangas do clima (IPCC) e da Agéncia Internacional de Energia (IEA) para entender as
diferentes curvas de descarbonizagao, os cenarios possiveis e o inter-relacionamento entre os
setores. Compreendemos com isso que, mesmo nhas trajetdrias de descarbonizagao mais

robustas e embasadas pela ciéncia, cada pais e cada setor tem diferentes papéis.

Entendemos que as expectativas de descarbonizagao do Brasil, como pais em desenvolvimento
e com uma matriz energética particularmente mais limpa, sao diferentes do restante do mundo.
Para os paises em desenvolvimento, as metas de descarbonizagao sao tidas como um desafio
adicional, dada a expectativa de crescimento econédmico com demanda aumentada por energia.
Para prover esse crescimento é necessaria a gestao eficiente para que a transicao nao gere uma

pressao ainda maior nos custos de vida da populagao.

Além disso, cada setor da economia tem uma trajetéria especifica de descarbonizagao. Essas
trajetdrias consideram a estrutura de mercado do setor e tém um conjunto de premissas de
crescimento e de desenvolvimento tecnoldgico necessarios para atingir a redugao de emissoes
esperada. As metas escolhidas e iniciativas propostas devem, portanto, levar em consideragao

tais premissas.

Por fim, é necessario reconhecer que a ciéncia climatica esta em constante evolugao. Diante
disso, torna-se extremamente necessario um trabalho minucioso para acompanhar a evolugao
das tecnologias, da infraestrutura, da regulamentagao e do comportamento dos consumidores,

sempre levando em consideragao o contexto do pais.
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Gestao de riscos

Seguindo as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), mantemos uma
estrutura focada na gestao e no monitoramento do risco social, ambiental e climatico composta
por comités, politicas, normas e procedimentos. O objetivo é garantir que esses riscos sejam

devidamente identificados, mensurados, monitorados, mitigados e reportados.

Mais informagdes sobre nossas praticas de gestao de risco socioambiental e climatico podem ser

encontradas em nosso em nosso Relatodrio Integrado 2022, p. 61

Riscos climaticos

O risco climatico representa a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras para a

Organizagao em fungao dos potenciais impactos decorrentes das mudangas no clima.

Essas mudangas podem derivar de impactos fisicos acarretados por eventos climaticos como
enchentes, tempestades, geadas, deslizamentos de terra, crises hidricas, aumento de
temperatura, dentre outros. O conjunto de alteragdes que possuem essas consequéncias sao

denominados riscos fisicos.

Em resposta aos eventos fisicos, mudangas de carater regulatério ou social ja ocorrem e tendem
a se intensificar e produzir respostas para evitar o agravamento das mudancgas no clima. Para
acelerar essa transicao e amenizar os efeitos fisicos, espera-se que ocorram mudangas em
légicas de mercado, regulacdes e tecnologias, além de um nivel crescente de responsabilizagao
das organizagdes por seu papel e atuagao na agenda. Os riscos associados a esse processo sao
conhecidos como riscos de transicao. O risco climatico, quando associado as instituigcoes
financeiras € majoritariamente indireto e advém das relagdes de negdcios com clientes e

fornecedores.
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Classificacao de riscos de transicao
segundo a TCFD
Riscos Politicos e legal
Riscos Tecnoldgicos
Riscos de Mercado
Riscos Reputacionais

Classificagao de riscos fisicos segundo a
TCFD
Riscos Agudos
Riscos Crdnicos

O tema tem sido cada vez mais discutido e incorporado em novas regulagdes prudenciais do
sistema financeiro, no Brasil e no mundo, dado que fatores como risco climatico sao
reconhecidos como ameagas a estabilidade financeira. Os anos de 2021 e 2022 foram de
importante concretizagao dessa agenda pelo Banco Central do Brasil (BACEN), que aprimorou
as regras de gerenciamento de riscos, aspectos e responsabilidades sociais, ambientais e
climéaticas (SAC).

As regras de gerenciamento desses riscos tiveram como foco o tratamento da possibilidade de
perdas e a necessidade da integragao dos riscos SAC aos riscos de crédito, mercado, liquidez e
operacional, a Declaragao de Apetite de Riscos (RAS), a gestao de continuidade de negdcios e
ao programa de testes de estresse. Foram também determinadas regras de reporte ao Banco
Central e de transparéncia para as publicagbes sobre o assunto, alinhadas com as

recomendacodes da TCFD.

Resolugoes Descricao
Resolugao Dispde sobre a estrutura de gerenciamento de riscos, a estrutura de
CMN n° 4943 gerenciamento de capital e a politica de divulgagao de informagades.
Resolugao Altera a metodologia facultativa simplificada para apuragao do
CMN N° 4944 requerimento minimo de Patrimonio de Referéncia Simplificado (PRS5).
Resolucao Dispde sobre a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
CMN n© 4945 (PRSAC) e sobre as agdes com vistas a sua efetividade.
Resolugao BCB Dispde sobre a divulgagao do Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais,

N° 139 Ambientais e Climaticas (Relatério GRSAC).
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Mensurando o risco das mudancas do clima

Desde 2019, participamos de iniciativas setoriais com foco no desenvolvimento de metodologias
e ferramentas de gestao de riscos climaticos para a industria bancaria, em linha com as

recomendacoes da Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

No ambito internacional, participamos dos projetos-piloto coordenados pelo brago financeiro
do Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP-FI), ao lado de bancos de

diferentes paises.

No primeiro projeto, apoiamos o desenvolvimento de uma ferramenta para calcular o impacto
de 400 fatores quantitativos de transicao (emissdes e captura de carbono, demografia,
crescimento econdmico, energia, investimento, politicas governamentais), com base nos

setores, subsetores e areas de operagao de clientes nas carteiras.

Em relagao aos fatores fisicos, consideramos os elementos geograficos (localizagao dos ativos
produtivos dos clientes) e as respectivas estimativas de aumento na frequéncia e severidade de
eventos climaticos extremos, além do impacto decorrente do aquecimento global sobre a

produtividade e, respectivamente, sobre receitas dos clientes.

As metodologias para riscos fisicos e de transicdo desenvolvidas

www'\® no primeiro projeto foram publicadas pela UNEP-FI.

Em 2020, durante a segunda fase do programa da UNEP FI, realizamos analises de exposi¢ao da
carteira de diferentes setores a impactos climaticos. No setor de crédito imobiliario, avaliamos
os impactos de inundagdes (risco fisico) sob um cenario de aumento de 4°C na temperatura
(modelo RCP 8.5) em 2040, que apresentou como resultado uma tendéncia de queda de até
4,5% no valor dos ativos financiados. Ja para a analise de riscos de transicao, foi utilizado o

modelo REMIND MAgPIE (1,5°C) para avaliagao de impactos sobre o setor de transportes.

A UNEP-FI publicou alguns dos resultados que obtivemos em white papers dedicados a divulgar

estudos, praticas e métodos de gestao criados pelos membros do Grupo de Trabalho.
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White Paper Case do Bradesco

Risco Fisico — Setor imobiliario
Charting a new climate

pp. 54-55

Risco de Transi¢ao — Setor de transportes
Decarbonisation and disruption

pp. 32-35

Em 2022, o programa de riscos climaticos da UNEP FI desenvolveu diversos subgrupos
tematicos. Nossa presenga em uma rede internacional, e com especialistas da prdpria equipe
técnica da UNEP FIl, permite a equipe do Bradesco estar sempre atualizada dos principais
desenvolvimentos das diferentes frentes de impacto das mudangas do clima para o setor

financeiro.

O Grupo de Litigancia Climatica vem apresentando uma agenda internacional relevante na
identificacao de riscos crescentes decorrentes da participagao da sociedade civil que esta
ativamente buscando garantir o cumprimento dos compromissos publicos anunciados por

grandes corporagdes e governos.

O Grupo de ferramenta de riscos fisicos tem permitido o conhecimento amplo de técnicas e de
players que vem desenvolvendo algumas das metodologias mais avancadas na quantificacao

de impactos ainda bastante subdimensionados de eventos climaticos.

O grupo de cendrios de transicao tem apresentado as principais tendéncias de modelos de
avaliacao de impacto em diferentes horizontes temporais, além de apresentar alguns dos
provedores de servigos e solugdes mais avangadas na agenda. Ocorreram sessdes com

representantes dos mais relevantes provedores de cenarios como IPCC, NGFS, IEA e OECM.

Ja o grupo de testes de estresse permite a conexao com a rede de reguladores mais ativa nas
mudangas do clima e discute os principais desafios de aplicagao dos testes, disponibilidade de

dados e tendéncias metodolégicas.
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Tendo em vista a composigao internacional da rede e a forte presencga de instituigdes reguladas
por bancos centrais mais avangados que o brasileiro e o estadunidense em suas implantagoes,
é possivel antecipar alguns dos movimentos realizados por esses agentes, além de viabilizar um
ponto de referéncia mais sélido para o atendimento das demandas regulatdrias aos quais o

Bradesco esta exposto.

No ambito nacional, participamos de iniciativas setoriais focadas no desenvolvimento de

metodologias e ferramentas desses riscos.

Compomos o grupo de trabalho sobre Riscos Climaticos da Federagao Brasileira de Bancos
(Febraban) e integramos o squad Clima, férum que trabalhou, em 2022, aspectos ligados a
identificagao de riscos climaticos e apoiou no acompanhamento da implementagao das

recomendagdes de divulgagao da TCFD pelo setor bancario.

Conhega os estudos e metodologias desenvolvidos sob coordenacao da FEBRABAN em:

https://portal.febraban.org.br/pagina/3085/43/pt-br/estudos-sustentabilidade-2019.

Alinhados as demandas regulatérias, ao atendimento das recomendagdes da TCFD e com o
objetivo de aprimorar cada vez mais a nossa gestao de riscos climaticos, iniciamos o Projeto de
Integracao da agenda de riscos climaticos em 2021, ampliando-o0 em 2022, por meio da evolugao
da identificacdo de riscos relevantes para a Organizagao e do desenvolvimento de uma

metodologia para avaliagao de seus impactos.

Como parte do escopo, submetemos os principais setores da economia brasileira em nosso
portfélio de crédito a uma avaliagao dos respectivos graus de exposicao aos riscos fisicos
(agudos e crbénicos) e de transicao (regulatério, mercado, tecnoldgico e reputacional) em
diferentes horizontes de tempo. A partir da classificagao quanto ao grau de exposi¢ao a riscos,
foram selecionados setores para aprofundamento da avaliagdo de impactos potenciais,
utilizando modelos integrados disponibilizados pela Network of Central Banks and Supervisors
for Greening the Financial System (NGFS). Em seguida, submetemos esses setores a analises

quantitativas de cenarios no periodo compreendido entre os anos de 2025 e 2050.

Os cenarios aplicados refletem diferentes possibilidades que sao resultado do comportamento

de varidveis ligadas as mudancgas do clima que podem afetar os negdcios das empresas com 0s
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quais o Bradesco opera. Foram utilizados trés cenarios: (i) Net-Zero e (ii) Divergent Net-Zero,
ambos alinhados ao cendrio de 1,5 °C e que preveem zero emissoes liquidas até 2050, diferindo
quanto as trajetdrias ordenada ou desordenada de agdes e politicas para alcance da meta de
restricdo da elevagao da temperatura e, sob uma perspectiva mais pessimista, adotamos o
cenario (iii) Current Policies, em que apenas as politicas implementadas atualmente sao
mantidas, acarretando elevados riscos fisicos, alinhado a incremento de temperatura de mais
de 2°C.

Com os cenarios utilizados foi possivel realizar a sensibilizagao dos demonstrativos financeiros
de empresas em nosso portfélio para simular possiveis impactos em variaveis como os ratings

de crédito.

Gestao de Riscos Climaticos

Em linha com os requisitos regulatdérios, em 2022 realizamos adequagdes em NOSSO processo

de gestao de riscos climaticos.

Riscos e Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica

Implementamos em 2022 um projeto de adequagao da nossa estrutura de gerenciamento
de riscos a Resolucao n° 4.943/21 do Conselho Monetério Nacional (CMN), as Resolugoes
n° 139 e n° 151, do Banco Central do Brasil (BCB), e as Instru¢cdes Normativas n® 153 e n° 222
do BCB.

Esse projeto esta em linha com a nossa Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica (PRSAC), e inclui a incorporagao do Risco Climatico a estrutura de gerenciamento
de riscos socioambientais; a criagao de uma geréncia dedicada exclusivamente ao tema; a
estruturacao das bases e processos para divulgagao do Relatério de Riscos e
Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (GRSAC); o envio de remessa com
informagdes relativas a riscos sociais, ambientais e climaticos (DRSAC) e a integragao

desses riscos aos demais riscos gerenciados.
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No ambito do programa de teste de estresse, ampliamos o numero de setores da nossa
carteira de crédito analisados quanto a sua sensibilidade aos riscos climaticos.
Incorporamos ainda os riscos fisicos as métricas quantitativas do modelo de crédito e um
cenario de estresse considerando eventos sociais, ambientais e climaticos. Esses riscos

também foram incorporados aos processos de analise de riscos de mercado e liquidez.

As agoes desenvolvidas fortalecem o nosso compromisso com a adogao das melhores

praticas de gestao de riscos sociais, ambientais e climaticos.

Para os setores com exposicao relevante aos riscos climaticos, monitoramos mensalmente
todas as operagdes de crédito realizadas com pessoas juridicas quanto aos seus graus de
exposigao aos riscos decorrentes das mudangas do clima. Através desse processo € possivel
acompanhar a evolugao da concentragao de negdcios nos setores, permitindo o alinhamento da

estratégia ao nivel de apetite de risco escolhido.

Jaemrelagao aos ajustes em instrumentos que permitem o gerenciamento dos riscos climaticos,
cabe destacar arevisao da norma de override de rating de crédito, mecanismo que preveé realizar
a alteragao da nota atribuida a um cliente em fungao de sua exposi¢ao aos riscos sociais,
ambientais ou climaticos aplicaveis, criando as bases para aprofundamento da integracao

desses fatores em processos ja estabelecidos de gestao dos riscos.

Ainda, realizamos um exercicio de estresse climatico, ambiental e social de carater prospectivo.
Para a realizagao do exercicio foram construidas narrativas sobre as questdes climaticas globais
cujos impactos ocorrerao em variaveis macroecondmicas como cambio, taxa de juros e PIB. Os
efeitos decorrentes do cenario construido, assim como respectivas varidveis impactadas foram
utilizadas por todas as areas de planejamento de produtos para estimar impactos potenciais em
suas demandas e resultados futuros. O exercicio em questao permitiu a integragao de uma visao
acerca de planejamento e avaliagao de impactos das mudangas do clima aos diferentes

processos de gestao de riscos da Organizagao.

Além disso, somos signatarios dos Principios do Equador e atuamos para garantir que os
projetos (novos ou ampliagdes) que financiamos e assessoramos sejam implementados de

forma socialmente responsavel e reflitam as melhores praticas de gestao ambiental, social e
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climatica, previstas nos Padrdes de Desempenho da International Finance Corporation (IFC) e nas

Diretrizes de Saude, Seguranga e Meio Ambiente do Banco Mundial.

Cabe destacar que, dentro do nosso arcabougco normativo relacionado aos riscos
socioambientais e climaticos, contamos com diretrizes restritivas para concessao de crédito

para atividades relacionadas a termelétrica a carvao.

Saiba mais em nosso Relatdrio Integrado2022, p. 61 e em nosso extrato da norma de risco
socioambiental, disponivel em *2020_Bradesco_RiscoSocioambiental_Norma.pdf

(banco.bradesco)

Eventos extremos e as estruturas corporativas

Nosso programa de Gerenciamento de Continuidade de Negdcios (GCN) apoia os departamentos
da Organizagao no planejamento de resposta a incidentes que possam causar a interrupgao de

nossas atividades, prevenindo possiveis impactos - o que inclui aqueles de origem climatica.

Métricas e metas

Em linha com as diretrizes estratégicas da agenda climatica do Bradesco, estabelecemos e
acompanhamos métricas relacionadas, principalmente, com emissdes de gases de efeito estufa.
Nosso objetivo é cobrir tanto as emissdes advindas das nossas atividades operacionais (escopos
1, 2 e 3), acompanhadas e monitoradas por meio do Inventario de Emissdes e pelo Plano Diretor
de Ecoeficiéncia, quanto as “emissoes financiadas” relacionadas com as atividades dos nossos

clientes nos mais diversos setores da economia (escopo 3, categoria 15 Investimentos).

Em 2022, seguindo os requisitos estabelecidos pelo compromisso Net-Zero Banking Alliance,
tornamos publica a nossa primeira rodada de metas de descarbonizacao para os setores de

carvao e geragao de eletricidade.

Remuneragao e reconhecimento ligados ao tema de mudancgas climaticas

Os aspectos sociais, ambientais e de governanga, incluindo aqueles relacionados a agenda
climatica, estdao contemplados nos processos de remuneragao e reconhecimento conforme

abaixo:
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Diretoria Executiva Programa de Objetivos do Programa Ei, Vocé Faz a
Corporate Diferenca
Nossos executivos tém parte de
Sua remuneragéo variavel Em 2022, critérios ESG, incluindo 0 programa tem como objetivo
influenciada pelo desempenho negdcios sustentaveis e mudangas promover melhorias na
em indices de mercado, do clima, entraram na composigao organizagao, estimulando os
especificamente nas dimensoes da pontuagao do programa de funcionarios a apresentarem
social e ambiental, que inclui objetivos do Corporate, como propostas com foco em
também mudangas climaticas. incentivo financeiro. Eficiéncia e Inovacgdo. Todas as
Saiba mais em nosso Formulério *O Programa de Objetivos (POBJ) é propostas sdo analisadas e

avaliadas por uma banca de

de Referéncia o balanced score card, elaborado o R
especialistas para premiagoes.

com base nos direcionadores e
objetivos estratégicos da
Organizagdo, de forma a incentivar No ano de 2022 a Campanha foi
e acompanhar a performance. focada em ESG, incluindo
Mudancas Climaticas

Emissoes Financiadas

Como instituicao financeira, sabemos que o0 nosso principal impacto climatico é proveniente das
solugdes que oferecemos aos nossos clientes. Por isso, realizamos desde 2019 a mensuragao de

nossas emissdes financiadas por parte de nossos empréstimos corporativos.

Em 2020, fomos o primeiro banco brasileiro a aderir a Partnership for Carbon Accounting
Financials (PCAF) cuja metodologia nos orienta desde entdo no cdlculo e reporte das emissdes
de todas as operagdes de crédito para pessoa juridica com classificagcao setorial em nossa base
de dados.

Para o calculo das carteiras de crédito e investimentos de 2021, foram utilizados os dados de
emissdes reportadas pelos clientes e investidas para o0 mesmo  ano.
Nas primeiras analises das carteiras de crédito e investimentos de 2022, dada a auséncia de
dados de emissdes reportadas pelos clientes e empresas investidas durante o periodo de
contabilizagao, utilizamos os valores publicados de 2021, conforme sugerido na norma PCAF.
Posteriormente, no recalculo, substituiremos estes valores pelos de 2022 quando estiverem

disponiveis.
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Emissoes de Empréstimos Corporativos

Objetivando a cada ano aprimorar a nossa mensuragao, investimos em ferramentas e atuamos

em parceria com especialistas do mercado para refinar a nossa estimativa.

Nossos esforgos buscam a melhoria da qualidade dos dados, a ampliagao da cobertura e a
geracgao de indicadores para monitoramento das carteiras. Todos 0s anos, apresentamos em
nossos relatérios os resultados nao apenas de calculos sobre novas carteiras, mas também de

recalculos de carteiras anteriores utilizando bases de dados melhoradas.

Emissoes de empréstimos corporativos - Total®

Dez/2021 Dez/2022
Valor da carteira avaliada’ (RS bilhdes) 410,0 432,4
Emissdes financiadas — Escopos 1 e 2 (milhdes de 13,6 13,8
tCO2e)
Cobertura da carteira de crédito PJ (%)® 99,9 99,9

6 Para atendimento ao indice Dow Jones de Sustentabilidade, apresentamos aqui o resultado de emissdes absolutas de um estudo
realizado sobre a carteira de crédito de 2019 e publicado em intensidade financeira no RI 2019. O estudo considerou o financiamento
agricola, imobilidrio e de veiculos a pessoa fisica e juridica, cobrindo o total de 90% dessas carteiras. Na época, utilizamos
metodologia prépria, que considerou o tempo de utilizagdo dos ativos financiados (acumulado), uma vez que nao existia
metodologia para o calculo. Como resultado (estimado) obtivemos 17,7 MtCO2e para um saldo de R$ 29,87 bilhdes. Vale ressaltar

que a metodologia utilizada atualmente, PCAF, foi langada no final de 2020.

Para as emissoes financiadas de 2020, com recalculo publicado no RI 2021, utilizamos a metodologia PCAF cobrindo toda a carteira
expandida pessoa juridica com classificagdo setorial e obtivemos como resultado o valor de 8,4 MtCO2e e um saldo da carteira

avaliada de R331,1 bilhdes.

Adicionalmente, calculamos a intensidade de emissdes financiadas pela razao entre as emissoes financiadas e o saldo da carteira
de crédito. Como resultado, tivemos em 2019 uma intensidade de 0,592 MtCO2e/R$ bilhdes e em 2020 uma intensidade de 0,025
MtCO2e/RS bilhdes.

7 Do saldo total das carteiras de 2020, 2021 e 2022, foram descontados os valores referentes a avais e fiangas por ndo serem

relacionados ao financiamento de processos produtivos dos clientes.

& Considerando o saldo com os valores de avais e fiangas descontados
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Neste relatério, divulgamos o calculo realizado sobre a carteira de crédito expandida PJ de 2022
e do recalculo da carteira de 2021, ambos utilizando a metodologia Business Loans da norma

PCAF.

As emissoes absolutas do recalculo da carteira de 2021 totalizaram 13,6 MtCO2e. Em relagao a

analise feita no ano passado sobre a mesma carteira, o score de qualidade evoluiu de 5 para 3,5.

Para os setores 6leo e gas e mineragao, calculamos o escopo 3° utilizando dados de clientes,
quando disponiveis, e a PCAF database para o restante, o que resultou em 3,9 MtCO2e e
3,3 MtCO2e para 6leo e gas e 0,45 MtCO2e e 0,53 MtCO2e para mineragao em 2021 e 2022,

respectivamente.

Desde a adesao a NZBA, temos empenhado esforgos no monitoramento dos setores foco no
compromisso e materiais em nossas carteiras. Por isso, buscamos divulgar neste relatério os

resultados de emissdes financiadas para estes setores™

Emissoes de empréstimos corporativos - Setorial"

Saldo total Emissdes Intensidade de Score médio de
coberto Escoposl1e?2 emissoes qualidade de
(RS bilhdes) (MtCO2e) (MtC0O2e/RS) analise
Setor/Ano 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Agricultura 11,10 11,86 2,39 2,44 0,22 0,21 4,75 4,83
Aluminio 3,03 3,41 0,45 0,53 0,15 0,16 2,70 2,78
Carvao 0,01 0,04 0,01 0,02 0,63 0,43 5,00 5,00
Cimento 1,96 2,15 1,95 2,17 1,00 1,01 1,50 1,67

9ALé o final de 2022, a PCAF database somente disponibilizava dados de emissdo para a parcela upstream do escopo 3 dos setores,

resultando, portanto, em valores subestimados.
° O recorte setorial evoluird conforme a definigdo das metas no compromisso Net Zero.

" Adicionalmente, calculamos a intensidade de emissdes financiadas pela razdo entre as emissdes financiadas e o saldo da carteira
de crédito, cobrindo todas as operagoes de crédito Pessoa Juridica com classificagao setorial em nossa base de dados. Como

resultado, tivemos em 2021 uma intensidade de 0,033 MtCO2e/RS bilhdes e em 2022 uma intensidade de 0,032 MtCO2e/RS bilhdes
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Imobiliario™ 23,27 25,12 0,04 0,05 0,00 0,00 4,49 4,56
Ferro e ago 6,41 4,63 1,20 0,90 0,19 0,19 2,13 2,1
Geracao de

eletricidade 8,59 7,50 0,35 0,32 0,04 0,04 3,25 2,95
Oleoc e gas 6,59 7,63 1,22 1,43 0,19 0,19 1,82 1,90
Transportes®™ 32,30 32,22 0,85 0,75 0,03 0,02 3,47 3,54
Mineragcao 4,27 4,73 0,69 0,85 0,16 0,18 2,65 2,93
Outros 312,44 333,15 4,43 4,37 - - - -

No relatério integrado de 2021 do Bradesco, as emissdes financiadas foram calculadas
setorialmente, resultando em um total de 7,3 MtCO2e. A cobertura da carteira de crédito PJ
correspondeu a 92,1% do saldo total, equivalente a R$370,7 bilhdes. No recélculo deste ano, a
cobertura da carteira de crédito PJ atingiu 99,9% do saldo total, correspondente a R$410,0

bilhoes, e as emissodes financiadas foram de 13,6 MtCO2e.

Alguns fatores sao responsaveis pelo aumento da emissao financiada total, apresentamos a
seguir as respectivas estimativas. Primeiramente, a utilizacao de fatores de emissao que passam
a considerar a inflagao entre o ano da base de dados setoriais e 0 ano do calculo contribui para
um aumento de 0,6 MtCO2e. O aumento da cobertura de carteira provoca um acréscimo da

emissao financiada calculada em 1,4 MtCO2e.

Informagodes financeiras e de inventarios de carbono publicadas pelas empresas do portfélio
passaram a ser consideradas para melhoria da qualidade do calculo das emissdes financiadas.
Este processo usualmente resulta num aumento da emissao calculada, visto que os fatores de
emissao utilizados tendem a subestimar as emissdes setoriais para a economia brasileira. A
melhoria da qualidade do calculo resultou num aumento de 3,9 MtCO2e e atingiu o score final
de 3,5. Adicionalmente, realocacdes setoriais em empresas nao classificadas de forma ideal

anteriormente provocaram um aumento de 0,4 MtCO2e.

2 Inclui construcao e utilizagdo do imdvel.

¥ Inclui fabricagdo de veiculos e autopegas.
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A emissao financeira recalculada, embora maior, reflete com maior acuracia as emissoes de

escopo 1e 2 atribuidas ao Bradesco para a carteira de crédito PJ.
Emissoes investidas

Em relagao aos investimentos geridos pela Bradesco Asset Management, também mensuramos
as emissoes investidas para os anos de 2021 e 2022, tanto para as carteiras de renda fixa quanto

para as de renda variavel.

Para os calculos da carteira investida utilizamos a classe de ativos Unlisted Equity da

metodologia PCAF.

Para os setores 6leo e gas e mineragao, calculamos o escopo 3 utilizando dados reportados
pelas companhias, quando disponiveis, e 0 PCAF database para o restante, o que resultou em

3,2 MtCO2e e 130,8 ktCO2e (2021) e 2,4 MtCO2e e 90,0 ktCO2e (2022), respectivamente™.

Emissoes - Investimentos da Bradesco Asset - Total

Dez/2021 Dez/2022
Valor da carteira avaliada
(RS bilhdes) 928 126,5
Emissdes financiadas — Escopos 1e 2 116 112
(milhoes de tCO2e) ! !
Qoberturgldas carteiras de renda 100 100
fixa e varidvel (%)

“Até o final de 2022, a PCAF database somente disponibilizava dados de emissdo para a parcela upstream do escopo 3 dos setores,

resultando, portanto, em valores subestimados.
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Emissoes - Investimentos Bradesco Asset - Setorial

Setor/Ano
Agricultura
Aluminio
Ferro e ago

Geracao de

eletricidade
Imobiliario
Oleo e gés
Transportes
Mineracao

Ooutros®

Saldo total

coberto

(RS bilhdes)
2021 2022
0,16 0,16
0,15 on
0,60 0,35
10,43 14,1
1,24 1.1
5,44 3,41
2,38 4,31
2,63 1,82
69,84 101,2

Emissoes
Escoposi1e?2
(tCO2e)
2021 2022
0,02 0,02
0,02 0,02
0,12 0,07
0,45 0,56
0,00 0,00
0,33 0,21
0,03 0,06
0,05 0,04
0,13 0,15

Intensidade de

emissoes

(tCO2e/RS)
2021 2022
0,10 0,10
0,16 0,16
0,20 0,20
0,04 0,04
0,00 0,00
0,06 0,06
0,01 0,01
0,02 0,02

Score médio de

qualidade de
analise
2021 2022
1,5 1,5
1,0 1,0
2,9 2,9
2,2 2,7
3,3 3,2
2,2 2,4
1,9 2,3
2,7 2,4

> Nao houve exposigao da Bradesco Asset em 2021 e 2022 nos setores de carvao e cimento
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Metas Net Zero

Seguindo os requisitos estabelecidos pelo compromisso, no inicio de 2023 publicamos nossa
primeira rodada de metas de descarbonizagao setoriais. Na ocasiao, estabelecemos metas para

0s setores de carvao e geracgao de eletricidade.

Meta Setorial - Carvao

O carvao mineral é um combustivel féssil de elevada intensidade de emissao de gases do efeito
estufa'™. Globalmente, esse combustivel foi responsavel por mais de 40% do total de emissdes

de CO2e em 2021".

Em linha com as curvas de descarbonizagao propostas pelas principais referéncias no tema,
como a IEA, o consumo de carvao deve ser reduzido drasticamente até 2030 para alcangarmos
zero emissoes liquidas. Desta forma, as recomendagoes de referéncias como NZBA e SBTi*® sao

de que ocorra um desinvestimento gradual no setor de carvao mineral.

No Brasil, a relevancia do uso de carvao mineral € menor, representando 6% na matriz energética
em comparagao a 24% da matriz global™. O pais ja conta com alternativas mais limpas: a matriz
energética no mundo é composta por aproximadamente 16% de energia renovavel, enquanto o
Brasil conta com 48%2°, com alto potencial de crescimento nos proximos anos. Diante desses
elementos, acreditamos que a saida gradual desse setor até 2030 é viavel e ndao impactara a

economia e a seguranga energética do pais.

O Bradesco, em linha com a norma de risco socioambiental da organizagao e as melhores
praticas internacionais, propds uma agenda de desinvestimento gradual em empresas de

extragao de carvao e coquerias, considerando também empresas com mais de 5% de sua receita

'® Fonte: Global Energy Review 2021 - IEA
7 Fonte: Global Energy Review 2021 - IEA
'® Fonte: Science Based Targets Initiative
9 Fonte: BP Statistical Review of World Energy (2022)

0 Fonte: World Energy Outlook 2021 - IEA

40



Mudancas Climaticas @ bradESCﬂ

proveniente de atividades de mineragao de carvao ou de geracao de eletricidade via

termoelétricas a carvao?®, como apresentado a seguir:

Saida Gradual de Carvéao

b
OR0O)]

L L ®
2023 2023 - 2029 2030
Fase de reducéo de exposigéao Fase de transigéo Phase Out
+ N&do concessio de novos * Suporte as empresas de geragdo * Desinvestimente completo de
empréstimos para empresas de de eletricidade com producéo empresas de extragio de
extragdo de carvdo e coquerias atrelada a carvao para a transigdo carvdo e coquerias
para fontes renovaveis, . ) )
preferencialmente, ou no minimo * Desinvestimento de projetos
menos emissivas atrelados a carvdo em
empresas de outros setores

O que esta considerado na nossa meta?

Reconhecemos que para a transicao e descarbonizagao do setor de Carvao Mineral, é
necessario atuarmos além da industria extrativa, incluindo também empresas de geragao de
eletricidade que utilizam carvao como insumo em sua produgao. Assim, incluimos no Nnosso
COmMpromisso:

» Empresas de extragao de carvao mineral e coquerias

» Empresas com mais de 5% de sua receita proveniente de atividades de geracao de
eletricidade via termoelétricas a carvao

»  Empresas com mais de 5% de sua receita proveniente de atividades de atividades de
mineragao de carvao

Nossos esforgcos estarao direcionados a apoiar essas empresas, 0 que exigirad investimentos
relevantes para implementagao de melhorias operacionais que promovam uma transigao
gradual e justa para modelos de negdcios mais sustentaveis.

Para viabilizar o atingimento dessa meta, sao essenciais investimentos em iniciativas que
garantam a transigao sustentavel das empresas que tem dependéncia de carvao e pretendemos

apoiar nossos clientes nessa jornada.

2 Recomendacao da NZBA
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Reconhecemos que o nosso papel como instituigcao financeira é incentivar a gradual substituicao
do carvao mineral como fonte energética no Brasil. Queremos fazé-lo de forma sustentavel,
social e economicamente, fomentando projetos de energia renovavel em paralelo ao

desinvestimento no setor.

Meta Setorial - Geragao de Eletricidade

A oferta de eletricidade limpa, estavel e segura é essencial para o crescimento econémico do
Nosso pais. Ao mesmo tempo, a eletrificagao é considerada uma das grandes solugdes globais
para descarbonizagao, ja que se apresenta como uma alternativa para os combustiveis fosseis.
Pudemos observar essa tendéncia se concretizando no Brasil na ultima década, quando a
demanda por eletricidade cresceu 10%, principalmente por conta da eletrificagdo de processos

que antes eram realizados com combustiveis fésseis, principalmente nas residéncias.

A expectativa é que a demanda por eletricidade no pais aumente ainda mais nos préximos anos,
considerando as expectativas de crescimento. Segundo a Empresa de Pesquisa Energética
brasileira (EPE), o crescimento estimado no consumo de eletricidade é de 40% até 2030%. Esse
crescimento é especialmente relevante para a agenda climatica, uma vez que o pais esta bem-

posicionado para fornecer energia limpa com custos competitivos.

De partida, o percentual de participagao de fontes renovaveis na matriz elétrica brasileira ja é
bastante superior ao restante do mundo. De acordo com o BP review of World Energy®, a matriz
elétrica mundial tem cerca de 29% de participacao de energias renovaveis, em contraste com
83% da brasileira. Como consequéncia, a geragao de eletricidade no pais apresenta uma
intensidade de emissdes consideravelmente menor do que a média mundial (0,08tC0O2e/MWh)

em média, contra os 0,46tC02e/MWh no mundo).

Além disso, as perspectivas para ampliagao da matriz renovavel sao positivas, seja porque boa

parte dos grandes players de geracao de eletricidade ja se encontram comprometidos com a

22 Fonte: Plano Decenal de Expansao de Energia 2031 - EPE

5 Fonte: Statistical Review of World Energy 2022 - BP
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agenda de descarbonizagao?, seja porque a viabilidade econémica de geragao de energia solar
e/ou edlica no Brasil é alta. Segundo estudo da EPE?, os custos nivelados de energia (LCOE) da
geracgao edlica (~100-150 R$/MWh) e da geracao solar (~125-175 R$/MWh) ja sdo inferiores ao
LCOE da geragao de térmica a gas combinado, que € a mais barata entre as fdsseis (~200-400
R$/MWh). Tanto a IEA quanto a IRENA apontam que o custo de geragao de renovaveis no Brasil

€ mais baixo do que a média global?®.

Apesar dos diversos pontos positivos, é valido ressaltar que a geragao por hidrelétricas, que
hoje sao a principal fonte energética do Brasil, pode sofrer desafios nos préximos anos por conta

das mudancas do clima que podem afetar o potencial hidraulico do pais?.

Para suprir eventual menor disponibilidade das hidrelétricas, em especial em momentos de pico,
0 pais pode ter que contar com termelétricas, que sao significativamente mais poluentes. Isso
nos leva a necessidade de adaptagao dos sistemas de energia para um mundo impactado pelas

mudancas do clima.

Tendo em mente esse ponto de partida setorial, determinamos nossa meta de redugao de

intensidade de emissdes para o setor de geragao de eletricidade:

d §b Geracdo de Eletricidade

Cenario de Escopo de Tipo de Bradesco 2021 Bradesco 2030 % de redugéao
Referéncia emissoes meta Baseline Meta vs 2021
SSP1-1.9 (Brasil) 1e?2 Intensidade 56 kgCO2e/MWh 23 kgCO2e/MWh 59%

24 Fonte: World Energy Outlook 2021 - IEA
2 Fonte: Caderno de Precos da Geragdo 2021- EPE
6 Fonte: World Energy Outlook 2021 - |IEA e Renewable Power Generation Costs in 2020 - IRENA

2 Fonte: Plano Nacional de Energia 2050 (2021) - EPE
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Detalhamento do Cenario

O calculo da meta foi feito considerando o cenario SSP1-1.9 (IPCC CMIP6) para o Brasil. Esse
cenario esta alinhado as recomendagdes da NZBA (no-overshoot), possui curva disponivel para
o Brasil e esta alinhado com os compromissos de reducao de emissdes estipulados pelos
nossos clientes, os quais também foram considerados para calculo das metas.

O que esta considerado na nossa meta?

Estamos considerando a matriz elétrica do pais, que inclui fontes limpas (hidroelétrica, solar,
edlica e nuclear) e termoelétricas (gas, carvao, derivados de petréleo e biomassa).

Considera-se para o calculo de emissdes as empresas que possuem geracao de eletricidade,
sendo que os clientes cuja atividade exclusiva é transmissao ou distribui¢gdo de eletricidade
nao foram considerados.

Considerando o ponto de partida majoritariamente positivo, a principal aposta para
descarbonizacao do setor de geracao de eletricidade sao as fontes de geragao de baixo
carbono, como edlica, solar e outras. Essas tecnologias ja sao usadas no Brasil em escala e com

custos competitivos.

Entretanto, além da competitividade de custo, é necessario garantir a oferta de eletricidade com

seguranca e confiabilidade, mesmo em momentos de pico de demanda.

Sendo assim, a descarbonizagdao do setor passa por duas principais alavancas que

trabalharemos em conjunto com nossos clientes:

»  Por um lado, dar o incentivo a projetos de energia renovavel, principalmente solar e
edlica, altamente viaveis do ponto de vista econdmico no Brasil;

»  Por outro lado, investir em melhorias na infraestrutura de transmissao do pais e em
tecnologias de armazenamento e gestao elétrica para garantir a estabilidade da rede

com menor dependéncia possivel de fontes de energia ndo renovaveis.
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E vélido ressaltar que, no Plano Nacional de Energia 2050, a EPE j& detalha recomendacdes para
regulamentacao e desenvolvimento de tecnologias de CCUS, hidrogénio, armazenamento e
geragao distribuida a longo prazo. Entendemos que essas tecnologias serao essenciais para que
possamos depender menos de energias fésseis e garantir o caminho do setor em diregao ao Net

Zero.

O Bradesco pretende, portanto, atuar em conjunto com seus clientes de geragao de eletricidade
para buscar a descarbonizagao desse setor, que tem tanto potencial e é tao relevante para a

descarbonizagao da economia como um todo.
Posicionamento - Agropecuaria e Alimentos

O setor agropecuario é extremamente relevante para o crescimento sustentavel do Brasil. O
setor nao apenas garante a seguranca alimentar da populagao brasileira, como também é um
dos grandes exportadores do nosso pais. Um exemplo disso sao as proje¢cdes da Embrapa para
crescimento das exportagdes de produtos agricolas até 2027: a exportagao de milho deve

crescer 37,8%; a de soja grao, 33,5%; e a de carne suina, 41,9%.

A agropecuaria brasileira também vem trabalhando ativamente em pesquisas e agdes para
controle de suas emissdes de Gases de Efeito Estufa. Nesse setor, ja existem diversas
tecnologias que permitem uma reducao consideravel nas emissdes como o plantio direto, a
Integragao Lavoura-Pasto-Floresta (ILPF), a recuperagao de pastagens degradadas e o
tratamento de dejetos animais. Todas essas tecnologias sao incentivadas pelo plano

governamental ABC+, fundado em 2010, e facilitado pelo Bradesco desde 2014.

Ha desafios em que empenharemos esforgos para transpor nos préximos anos, relacionados a
dificuldade na obtengao de informagdes precisas sobre as remogdes e emissdes de GEE dos
nossos clientes, dada a pluralidade do setor, que é composto por diversas atividades e

commodities, distribuidas por areas geograficas distintas.

Adicionalmente, vale ressaltar que as metodologias para calculo de metas ainda sao muito
recentes, com pouco tempo desde que a SBTi - 6rgao reconhecido para estabelecimento de

metas baseadas em ciéncia — langou sua primeira publicacao oficial com recomendagdes para o
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setor, feita em setembro de 2022. A publicagao (SBTI FLAG Guidance®®) recomenda que as metas

para o setor sejam absolutas ou relativas por commodity.

Por conta de todos esses desafios, nesse primeiro momento, nosso foco sera em apoiar N0ssos
clientes no calculo de suas préprias emissoes, para que, em breve, possamos determinar, com
base em dados mais concretos, uma meta de redugao de emissdes desse setor prioritario para

a economia.

Desmatamento

Os riscos socioambientais associados as instituicoes financeiras sao, em sua maior parte,
indiretos, e advém das relagdes de negdcios, incluindo aquelas com a cadeia de fornecimento e

com os clientes por meio de atividades de financiamentos.

Estamos comprometidos no combate ao desmatamento ilegal com a¢des atreladas as nossas
praticas de negodcios, pautadas em nosso arcabougo normativo e governanga de Risco
Socioambiental. Também atuamos por meio de agées no ambito setorial, via Febraban e, através
do Plano Amazdbnia, parceria entre os bancos Bradesco, Ital e Santander, para promover o
desenvolvimento sustentavel da Amazdnia. Estamos comprometidos em nao financiar, direta ou

indiretamente, o desmatamento ilegal.

Saiba mais sobre o Plano Amazdbnia em nosso Relatorio Integrado 2022, p. 183.

28 Fonte: SBTI FLAG Guidance - 2022
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Plano de agao e engajamento

Entendemos que a jornada para o Net Zero passa por 4 grandes pilares:

-l— DIREGAO E AMBIGAO AGENDA DE CRIAGCAO GOVERNANGAESGE  ___
DE VALOR MODELO OPERACIONAL
ﬁf@ =S
\Ng/
Definigdo e direcionamento de Identificagédo e selegao de oportunidades Identificagdo e monitoramento de
ambigbes no dmbito da Agenda Climéatica para criagdo de valor na Agenda Climéatica operagdes e governanca
1 viaBILIZADORES
[u}
& ——
.go88 g — Yo
}‘D\ o - K% ’_
o
Monitoramento do progresso das metas e
Tecnologia e Dados . . ~ )
" o metodologias do clima Acompanhamento e gestdo de riscos
de produgédo e emisséo . ;
(internamente e com clientes)

Reconhecemos que a definigao e divulgacao da nossa ambigao (pilar 1) é apenas mais um passo
dentro da nossa jornada para chegar ao Net Zero em 2050. Por isso, definimos um plano de agao
para que consigamos trabalhar internamente e com nossos clientes para melhorar

continuamente 0s N0ssos processos, em direcao a nossa ambigao.

Apesar dos desafios inerentes, acreditamos que essa € uma agenda repleta de oportunidades
para criagcao de valor (pilar 2), principalmente por meio do financiamento e apoio de modelos de
negocios e tecnologias sustentaveis. Por isso, trabalharemos para identificar e quantificar as
melhores oportunidades para desenvolvimento da agenda, buscando construir produtos e
servigos robustos que atendam as necessidades de adaptagao e transigao climatica de nossos

clientes. Possiveis frentes de atuacgao para criagao de valor:

» Dados, insights e consultoria: fornecer apoio aos clientes para mensuracao e
monitoramento das emissdes, além de facilitar o acesso a tecnologia (ex.: rastreamento
da cadeia);

» Redugao de emissodes: financiar projetos e tecnologias para descarbonizagao das
operagodes de nossos clientes;

»  Cadeias sustentaveis: financiar o investimento em tecnologias verdes emergentes (ex.:
hidrogénio verde);

»  Acesso a investimentos verdes: originar, estruturar e/ou comercializar ativos verdes e

facilitar o mercado de carbono;
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»  Resiliéncia e adaptagao climatica: financiar projetos para clientes em areas de risco fisico.

A agenda de criagao de valor deve ser conduzida a partir de uma robusta governanga que
delimitamos para nossa agenda de descarbonizagao (pilar 3). Hoje, ja contamos com uma area
dedicada as mudangas do clima, e um Comité de Sustentabilidade e Diversidade que visa

conciliar desenvolvimento econémico e responsabilidade socioambiental.

Além da area de sustentabilidade, do Comité e da Comissao, também buscamos cada vez mais
inserir a pauta climatica dentro de nosso modelo operacional, considerando-a como um dos

inputs para tomada de decisao em nossos negocios.

Por fim, para que consigamos caminhar em diregao a nossa ambigao e criar valor na agenda
climatica, precisamos de um conjunto robusto de viabilizadores (pilar 4). Isso inclui mecanismos
para monitoramento das emissdes de nossos clientes, que permitam medir o progresso dos ja
comprometidos e engajar os demais a também mensurarem e determinarem suas metas. Além
disso, entendemos que essa € uma agenda que estda em constante movimento, envolvendo
atualizagdes metodoldgicas e buscamos construir estruturas para revisar recorrentemente as

metodologias aplicaveis, mantendo nossas metas dentro do estado da arte da ciéncia climatica.

Buscamos atuar como catalisador da mudanga para uma economia de baixo carbono no Brasil.
Reconhecemos que € uma agenda complexa, que requer coordenagao e cuidado de diversas
partes, e contamos com apoio dos nossos clientes, dos demais membros do sistema financeiro
e da sociedade civil para termos avangos constantes nessa agenda, alinhado com o aquilo que

precisamos para limitar o aquecimento do planeta.
Meta de negdcios sustentaveis

Contamos desde 2021 com uma meta especifica para negdocios sustentaveis em que objetivamos

o direcionamento de R$250 bilhdes para setores e ativos de impacto socioambiental positivo.

Essa meta considera a concessao de crédito para atividades classificadas como de contribuicao
positiva, produtos e servigos financeiros com foco socioambiental para pessoas fisicas e
juridicas, além da assessoria na estruturagao de solugdes de crédito e divida atreladas a critérios

ASG (ambientais, sociais e de governancga).
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Em 2022, atingimos 69% da Meta de Negdcios Sustentaveis. Ao todo, ja foram alocados R$ 172,7
bilhdes para ativos, setores e atividades com beneficios socioambientais por meio de crédito

corporativo, assessoria no mercado de capitais e solugdes financeiras sustentaveis.

Saiba mais em nosso Relatério Integrado 2022, Negdcios Sustentaveis, p. 163

Negdcios climaticos

Uma das nossas frentes de atuagao da foco a oferta de produtos e servigos, além de assessoria,
para apoiar os clientes na transicao para uma economia de baixo carbono e mais resiliente aos
potenciais impactos causados pelas mudangas no clima. Nossas solugcdes atendem pessoas
fisicas, pessoas juridicas e atualmente fFomentam o financiamento a energia solar, a estruturagao

de projetos de energia renovavel e repasses do Programa Agricultura de Baixo Carbono.

Saiba mais em nosso Relatério Integrado 2022, p. 166

Nossas Operagoes

Contando com mais de 88.000 funcionarios, distribuidos em mais de 2.800 agéncias, além de
prédios administrativos, o Bradesco também busca tornar suas operagoes e instalagdes cada

vez mais ecoeficientes, contribuindo com a reducao de possiveis impactos diretos e indiretos.

A Organizagao conta com diretrizes e metas ligadas ao consumo de recursos, orientadas pelo
Plano Diretor de Ecoeficiéncia. O plano orienta praticas que buscam reduzir o consumo de
energia elétrica, combustiveis, agua, e outros, além da geragao de residuos e emissao de gases

de efeito estufa.

Contamos com certificagao ISO 14.001; e para as agéncias, o Sistema de Gestao Ambiental
Bradesco (baseado na ISO 14.001), padrao normativo préprio auditado por organismo
independente e desenvolvido com base na percepgao dos grandes beneficios que um sistema

de gestao pode trazer.

O sistema foi implantado em mais de 1.900 agéncias em 2021, sendo que em 2022, 100% das

agéncias estao contempladas no programa.
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Ao final desse ano, considerando a quantidade de funcionarios, 98% das nossas instalagdes
tinham o SGA implantado e certificado — ISO 14.001 em prédios administrativos e Sistema de
Gestao Ambiental Bradesco na rede de agéncias. Nossa meta é atingir 100% da organizagao

certificada, até o final de 2023.

Plano Diretor de Ecoeficiéncia Operacional

Com vigéncia iniciada nesse ano, o mais recente ciclo do Plano Diretor cobre o periodo entre
2022 e 2030, e conta com metas para redugao de consumo de agua, energia elétrica e outros,
além de também considerar metas para redugao da emissdao de gases de efeito estufa

operacionais alinhadas com a metodologia da Science Based Targets Initiative (SBTi).

Os principais indicadores monitorados pelo Plano Diretor de Ecoeficiéncia também podem ser
acompanhados por meio dos nossos Indicadores de Ecoeficiéncia, compilados e atualizados em

regime anual.

Saiba mais em: Resultados e Publicagées [ Bradesco Sustentabilidade (banco.bradesco)

Emissoes operacionais

As emissOes das operagdes do Bradesco sao vinculadas principalmente a necessidade de
manutengao de equipamentos de refrigeragao de nossas instalagdes e de atividades ligadas
com o transporte de socorro e de nossos funcionarios. Desde 2019 alcangamos a neutralidade
de carbono, incluindo as emissdes indiretas, e desde 2020 atendemos 100% de nossas
necessidades energéticas com energia renovavel. Acreditamos que é importante continuar
trabalhando para reduzir nossas emissdes de forma continua. Dessa forma, contamos com
metas consideradas “baseadas em ciéncia”, alinhadas com o que a ciéncia climatica mais recente
considera necessario para cumprir as metas do Acordo de Paris - limitar o aquecimento global
a bem abaixo de 2 °C acima dos niveis pré-industriais e buscar esfor¢os para limitar o

aquecimento a 1,5 °C.

Acompanhamos anualmente por meio do inventario de GEE a evolugao das nossas emissdes nas

diferentes categorias dos escopos 1, 2 e 3.
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Emissoes operacionais (escopos 1, 2 e 3) de gases de efeito estufa em tCO2e

Escopo 1 2019 2020 2021 2022
Geracao de eletricidade, calor ou vapor 765,97 438,33 336,45 546,75
Transporte de materiais, produtos, 973,40 703,44 791,17 1.692,73
residuos, funcionarios e passageiros
Emissdes fugitivas 8.594,39 12.493,09 13.069,84 11.986,58
Emissoes brutas de escopo 1 10.333,76 | 13.634,86 | 14.197,46 | 14.226,06
Escopo 2
Aquisicao de energia - Location based 38.641,73 | 28.031,86 | 49.637,32 | 16.222,74
Aquisicao de energia - Market based 38.346,97 141,80 23,30 0
Escopo 3
Transporte e distribuigao

. 63.088,79 | 60.385,24 | 53.410,20 86.119,30
(Frota terceirizada — upstream)
Residuos gerados nas operagoes 5.234,02 4.126,51 3.721,83 4.923,40
Viagens a negdcios 21.330,55 5.218,79 2.620,03 6.097,50
Homeoffice NA NA 1.795,75 430,17
Deslocamento de funcionarios (casa- 99.504,60 | 59.412,19 | 40.718,87 | 53.487,50
trabalho)
Emissoes brutas de escopo 3 189.157,96 | 129.142,73 | 102.266,68 | 151.057,87
Total de emissdes brutas (location- | 534 122 45 | 170.809,45 | 166.101,46 | 181.506,63
based)
Total de emissoes brutas (market-
based) 237.838,69 | 142.919,39 | 116.487,44 165.283,93

Em 2021-2022, desenvolvemos o novo ciclo de metas para redugao de nossas emissdes de gases
de efeito estufa relacionadas as nossas operagdes. Utilizamos para o desenvolvimento das
metas a metodologia da Science Based Targets Initiative (SBTi). As metas sao consideradas
“baseadas na ciéncia” se estiverem alinhadas com o que a ciéncia climatica mais recente
considera necessario para cumprir as metas do Acordo de Paris — limitar o aquecimento global
a bem abaixo de 2 °C acima dos niveis pré-industriais e buscar esforgos para limitar o
aquecimento a 1,5 °C. Com base nisso, nos comprometemos em reduzir 50% das emissdes
operacionais de Escopo 1, 2 e 3 até 2030, o que representa uma meta anual de -4,6%, subdividida

entre 0s escopos.

Nosso uso de eletricidade 100% originada de fontes renovaveis (Escopo 2) nos apoia na redugao

de nossas operagdes.

Buscando reduzir as emissdes fugitivas, contamos com iniciativas de gestao da manutengao
visando reduzir o escape de gases refrigerantes e estudo para substituicao dos aparelhos com

menor potencial de aquecimento global (GWP).
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Emissoes operacionais (escopos 1, 2 e 3) - Meta e performance

2019 2020 2021 2022
(ano-base)

Emissoes do Escopo 1(tCO2e) 10.333,76 | 13.634,86 | 14.197,46 | 14.226,06
Meta de reducao em relacao ao ano base B - 019 024 13,75
(%)
Realizado (%) 31,94 37,39 37,66
Emissoes do Escopo 2 (tCO2e) 38.346,97 141,80 23,30 0
E\(/)I/S)ta de reducao em relacao ao ano base B 779 700 13,75
Realizado (%) -99,63 -99,94 -100,00
Emissoes do Escopo 3 (tCO2e) 189.157,96 | 129.142,73 | 102.266,68 | 151.057,87
[\:I/f)ta de redugado em relagdo ao ano base . -0,44 -0,26 13,75
Realizado (%) -31,73 -45,94 -20,14

Orientados pela metodologia da Science Based Targets Initiative (SBTi), nos comprometemos em
reduzir 50% das emissdes operacionais de Escopo 1, 2 e 3 até 2030, o que representa uma meta

anual de -4,6%, subdividida entre os escopos.

Em 2022, nossas iniciativas para redugao de emissdes foram majoritariamente atreladas ao
escopo 3, envolvendo a otimizagao de rotas percorridas e incentivo ao uso de produtos e

servigos digitais, diminuindo a demanda de numerarios.

Compromissos climaticos

Além dos esforgos para reduzir a geragao de carbono, desde 2006 o Bradesco neutraliza 100%
das emissdes de escopo 1 e 2 geradas por suas operagdes por meio de créditos de carbono
provenientes de projetos que evitam a geragao de carbono ou sequestram gases de efeito

estufa (GEE) da atmosfera — como por iniciativas de recuperagao e conservagao florestal.

Com o objetivo de ampliar a mitigagdo e a compensagao dos impactos gerados por

nossas operagoes, assumimos dois importantes compromissos:
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Energia renovavel

Desde 2020, 100% das nossas estruturas sao abastecidas por energia de fontes renovaveis -
com isso, somos uma das primeiras grandes instituigdes financeiras no mundo a completar essa

transicao energética.

Compensacgao de carbono

A partir do inventario de 2019, neutralizamos 100% das emissdes decorrentes de atividades
operacionais — inclusive as de escopo 3, como logistica e viagem a negdcios —, sendo um dos

primeiros bancos a assumir tal nivel de compensag¢ao de carbono.

Gestao de energia

Desde 2012, trabalhamos para a redugao do consumo de energia por meio de acompanhamento
mensal por unidade e estabelecemos metas anuais e um ranking das unidades mais eficientes

para incentivar agdes internas de economia.

Consumo de energia elétrica dentro da Organizagao (GJ) - meta X realizado

Meta Realizado

2019 2020 2021 2022 2022/2019 (%) | 2022/2019(%)

-4% -27%

1.875.997,23 | 1.590.342,53 | 1.412.872,53 | 1.363.317,00

Redugao do consumo de energia

Em 2018, implementamos o Plano Diretor de Eficiéncia Energética, que prevé acdes para
aumentar a eficiéncia energética em nossas edificagdes, por meio de monitoramento e

automacao (BMS) em um ciclo de 6 anos (2018- 2023).

Por meio desse Plano, demos continuidade a substituicao das lampadas pelo modelo LED,
contemplando em 2022, mais de 350 agéncias e implantamos um novo procedimento para
reduzir o consumo de energia nos equipamentos de ar-condicionado em todas as agéncias nivel

Brasil através da otimizagao da temperatura utilizada em ambientes técnicos.
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Realizamos um projeto piloto para monitorar o consumo de energia de 20 agéncias em tempo
real, melhorando a base de dados de consumo de energia e analisando possiveis oportunidades

para implantar projetos de eficiéncia energética.

Em 2022 tivemos uma reducao de 27% no consumo de energia elétrica da Organizagao
comparado ao ano base de 2019, em relagdao ao ano anterior de 2021 foi realizado uma redugao

de 2,7%.

Mantendo o compromisso assumido em 2020, 100% da energia consumida em 2022 foi
proveniente de fontes renovaveis, através dos projetos de Mercado Livre de Energia, onde
totalizamos 42 unidades migradas para este ambiente de contratacao, temos também mais de
150 agéncias consumindo energia de trés usinas fotovoltaicas e realizamos aquisicao de
certificados de energia renovaveis. Cabe destacar que o consumo de diesel para nossos

geradores acontece somente em casos de contingéncia.

Em 2022 observamos um aumento no consumo total de combustiveis oriundo da retomada das
atividades presenciais de nossos funciondrios. Cabe destacar que contamos com agdes
orientadas para reduzir o consumo de combustiveis, principalmente por meio da substituicao de

componentes da nossa frota prépria e otimizagao de manutengdes em nossos geradores.

Saiba mais sobre nosso consumo de energia no Relatdrio Integrado 2022, p. 203.
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Outras métricas

Precificagao de carbono

A precificagao interna de carbono é um instrumento de andlise e internalizagao dos custos
relacionados as emissdes de gases do efeito estufa. E uma ferramenta que auxilia nas avaliacdes
sobre riscos e oportunidades associados a um cenario de precificagao mandatdria, subsidia as
estratégias voluntarias de mitigagao e tem por objetivo impulsionar a diminuigao dessas
emissoes, refletindo-as nos custos de investimentos, operacdes, contratagdes, produtos e

Servicos.

»  Investimentos Corporativos - Desde 2019 trabalhamos com projetos para internalizagao da

precificagdao de carbono, e, a partir de 2020, estabelecemos um prego relacionado ao
carbono dentro da composi¢ao de custos que fazem parte das analises de investimentos
em projetos e aquisi¢des corporativas significativas. Em 2021, internalizamos a pratica as
avaliagdes por meio de um normativo especifico — influenciando positivamente os projetos
que promovem redug¢ao na geracao de carbono e negativamente aqueles que aumentam os
niveis de emissao de nossa estrutura operacional.

» Gestao de Ativos - A Bradesco Asset analisa a sensibilidade das empresas investidas a

precificagao de carbono, considerando tanto a tributagcao das emissdes de gases de efeito
estufa quanto o sistema de comércio de emissdes. Nossos analistas e gestores possuem
ferramentas que permitem avaliar diferentes cenarios climaticos e de precificacao de
carbono, avaliando possiveis impactos nos portfélios de uma forma direcionada, alinhada

com as diretrizes do banco e com as recomendacdes da TCFD.

Escopo do estudo Abordagens Cenarios

Cenario otimista: menor patamar de prego para
as emissOes de GEE

Cenario tendencial: valor intermediario de prego
para as emissoes de GEE

Cenario pessimista: mais alto patamar de prego
para as emissoes de GEE

Cenario setorial: estimativas para os custos de
Sector specific mitigacao de emissdes para os setores

da economia no Brasil

Economy-wide
Carteira de renda
\variavel

Saiba mais sobre os resultados do estudo em: ESTUDO SOBRE PRECIFICACAO DE CARBONO PT -
2022.pdf (bradescoasset.com.br)
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Relatodrio de Asseguragao Independente

Relatério de asseguragao limitada dos auditores independentes sobre o processo de
compilagao e apresentagao das informagoes constantes no Relatério de Mudangas
Climaticas

Aos

Acionistas e ao Conselho de Administracao do
Banco Bradesco S.A

Osasco - SP

Fomos contratados pelo Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) para apresentar um relatério
sobre o processo de compilagdo e apresentacao das informagdes constantes no
Relatério de Mudangas Climaticas do Banco Bradesco S.A. para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, na forma de uma conclusao de asseguragao limitada se, com base
no nosso trabalho realizado, descrito neste relatério, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que o processo de compilagao das informagdes
constantes no Relatério de Mudangas Climaticas nao estao apresentadas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com as informacgdes referidas no paragrafo “Critérios
para elaboragao das informagdes constantes no Relatério de Mudangas Climaticas”.

Responsabilidades da Administragcao do Bradesco

A Administracao do Bradesco é responsavel pelo processo de compilagao e adequada
apresentacao das informagdes constantes no Relatério de Mudangas Climaticas de
acordo com as informacgdes referidas no paragrafo “Critérios para elaboragcao das
informagdes constantes no Relatério de Mudangas Climaticas”, e pelas demais
informagdes contidas neste relatério, assim como pelo desenho, implementagao e
manutengao dos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
que tais informagdes estejam livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é de revisar o processo de compilagao e apresentacao das
informagdes constantes no Relatério de Mudangas Climaticas elaborado pelo Bradesco
e emitir sobre as mesmas uma conclusao de asseguragao limitada, com base nas
evidéncias obtidas. Conduzimos nossos trabalhos em conformidade com a NBC TO 3000
- Trabalho de Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao (ISAE 3000). Tal norma
requer o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia,
planejamento e execugao de procedimentos para obter um nivel significativo de
asseguracgao limitada de que nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que o processo de compilagao e apresentagao das informagoes constantes no
Relatério de Mudangas Climaticas ndo estao apresentadas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as informacdes referidas no paragrafo “Critérios para
elaboracao das informagoes constantes no Relatério de Mudancgas Climaticas”.
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Um trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE
3000) consiste principalmente de indagacdes a administracao do Bradesco e outros
profissionais do Bradesco que estao envolvidos na elaboragao das informagdes
constantes no Relatério de Mudangas Climaticas, assim como pela aplicagao de outros
procedimentos para obter evidéncia que nos possibilite concluir na forma de
asseguragao limitada sobre as informagdes tomadas em conjunto. Um trabalho de
asseguracgao limitada requer, também, a execugao de procedimentos adicionais, quando
o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o leve a acreditar que as
informagdes constantes no Relatério de Mudangas Climaticas, tomadas em conjunto,
podem apresentar distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao do processo de
compilagao e apresentagao das informagdes constantes no Relatério de Mudangas
Climéticas e de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideracao sobre as areas
onde distorgdes materialmente relevantes poderiam existir, independentemente destes
serem causados por fraude ou erro. Entretanto, tais procedimentos nao incluem a
investigagao ou detecgao de fraude ou erro.

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam, também, a aderéncia as
diretrizes e critérios da estrutura de elaboracdao da Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) aplicaveis na elaboragao das informagdes constantes no
Relatdrio de Mudancas Climéticas.

Acreditamos que as evidéncias obtidas sao suficientes e apropriadas para fundamentar
a nossa conclusao.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguragao limitada sao
substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de
asseguragao razoavel que tem por objetivo emitir uma opinidao sobre as informagdes
constantes no Relatério de Mudangas Climaticas. Consequentemente, nao nos
possibilitam obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos que
seriam identificados em um trabalho de asseguragao razoavel que tem por objetivo
emitir uma opinidao. Caso tivéssemos executado um trabalho com objetivo de emitir uma
opinidao, poderiamos ter identificados outros assuntos e eventuais distor¢gdes que podem
existir nas informagdes constantes no Relatério de Mudancgas Climaticas. Dessa forma,
Nao expressamos uma opiniao sobre essas informacgodes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretagdes qualitativas de materialidade, relevancia
e precisao dos dados estao sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, nao realizamos qualquer trabalho em dados informados para os
periodos anteriores, nem em relacao a projegdes futuras e metas.
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Critérios para elaboragao das informagées constantes no Relatério de Mudangas
Climaticas
As informagdes constantes no Relatdrio de Mudangas Climaticas relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 foram compiladas pela Administracao do Bradesco
com base nas diretrizes da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD),
conforme descrito em “Sobre o relatério” na pagina n° 4 do Relatério de Mudangas
Climaticas.

Conclusao

Nossa conclusao foi baseada e esta limitada aos assuntos descritos neste relatoério.

Acreditamos que as evidéncias que obtivemos sao suficientes e adequadas para fornecer
uma base para a nossa conclusdao. Em nossa opinidao, o processo de compilagao e
apresentacao das informagdes constantes no Relatério de Mudangas Climaticas esta, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com as informagdes referidas no paragrafo
“Critérios para elaboragdao das informagdes constantes no Relatério de Mudangas
Climaticas”.

Sao Paulo, 06 de Junho de 2023

KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027685/0-0 F SP

Caxrlo.s 'Maésao-’Ta'R_é'uthi
Contador CRC 1SP206103/0-4

58



