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Plano Amazonia: trés anos de conquistas, aprendizados e desafios
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Contextualizagao

Em 2019, o secretdrio-geral da ONU, Anténio Guterres?, disse estar “profundamente preocupado” com a
Amazobnia, alertando para os riscos de um agravamento dos danos ao bioma, em meio a crise climdtica
global. A maior floresta tropical do mundo, que abriga mais da metade da biodiversidade do planeta,
enfrentava um aumento alarmante de queimadas e desmatamento. Diante da relevancia da regidao, em
julho de 2020, os bancos Bradesco, Itau Unibanco e Santander uniram forgas para lancar o Plano
Amazonia, uma iniciativa que nasceu com o objetivo de desenhar e colocar em pratica estratégias que
promovam o desenvolvimento sustentdvel da regido. Agora, em seu terceiro aniversario, o Plano
Amazobnia celebra uma jornada marcada por avancos.

Desde o principio, era evidente a enormidade do desafio de criar incentivos econdmicos que
favorecessem a floresta amazbnica em pé, permitindo a geracdo de valor econ6mico e financeiro.
Alicergado nesse propdsito, o Plano Amazdnia deu entdo inicio a um processo consultivo, envolvendo
um amplo espectro de cientistas, organizacdes governamentais e nao-governamentais, lideres
comunitdrios e outros agentes fundamentais nesse debate. Parceria, nesse caso, era a palavra-chave.

Com o apoio de um time de especialistas de renome — Carlos Nobre, Denis Miney, Izabella Teixeira,
Adalberto Val, Adalberto Verissimo, André Guimaraes e Tereza Vendramini, reunidos em um Conselho
Consultivo, os bancos tiveram acesso a anadlises abrangentes dos desafios, dindmicas, potencialidades,
riscos e oportunidades no contexto da Amazonia. Tais orienta¢gdes embasaram a definicao de estratégias de
atuacdo, delineando dez medidas a serem adotadas. Dessas, quatro foram priorizadas: industria frigorifica e
seu impacto no desmatamento; fomento de culturas sustentaveis; regularizacao fundidria; e promocgado da
bioeconomia.

1 https://news.un.org/pt/story/2019/08/1684351
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Entregas

Em relagao a industria frigorifica e desmatamento, a medida teve como objetivo engajar os frigorificos
com atuacdo na Amazonia para que promovam o rastreamento de suas cadeias de fornecimento, de
modo que estejam livres de desmatamento ilegal até 2025, como um requisito fundamental para a
obtencdo de crédito.

Esse projeto inspirou a Febraban na criacdo de um normativo de autorregulagao, aplicavel a todos os
bancos aderentes ao sistema de autorregulacdo bancaria da Febraban, cujo principal objetivo é evitar o
desmatamento ilegal de fornecedores diretos e do primeiro nivel de fornecedores indiretos, em que
esta concentrada a maior parte dos registros de desmatamento. Esse protocolo passou a orientar as
politicas de cada instituicdo para a cadeia de carnes.

“O engajamento setorial para fomentar as boas prdticas de produgdo e conservagéo na Amazénia é
essencial para ampliar o impacto das iniciativas. O Plano Amazénia é inovador na medida em que define
uma estratégia comum para um grupo de bancos, em seus negadcios no Bioma. Serviu de inspiragdo,
inclusive, para a elaboragdo do normativo de Autorregulagdo Febraban para gestéo do risco de
desmatamento na cadeia de carnes.”

Amaury Oliva, Diretor de Sustentabilidade, Cidadania Financeira,

Relacdes com o Consumidor e Autorregulacdo da Febraban

Na medida voltada ao financiamento a culturas sustentaveis, os bancos, de forma independente,
fomentaram linhas de crédito para empreendedores que se propuseram a manejar, cultivar, extrair,
beneficiar e comercializar produtos de origem amazobnica, adotando praticas de produgao sustentavel.
Para direcionar estes negécios, foi necessario estruturar e refinar o conceito de culturas sustentaveis, a
partir de critérios validados conjuntamente com ONGs e parceiros técnicos.

Um exemplo de investimento bem-sucedido foi o financiamento conjunto a primeira balsa-fabrica
destinada ao processamento do acgai, da empresa Transportes Bertolini. Ao levar a atividade industrial
para perto dos produtores de comunidades ribeirinhas, a operacao reduziu a dependéncia de
intermediarios para o escoamento da producdo extrativista da populacdo ribeirinha, resolveu questdes
relacionados a logistica e a rdpida degradacdo dos frutos apds colheita. Com a balsa, os produtores
locais vendem o acgai diretamente, tendo garantia de comercializa¢do de toda a produgdo, a um prego
de venda melhor.

Na medida de regularizagdo fundiaria, os bancos, colaboraram com os escritérios juridicos Machado
Meyer, Mattos Filho e Pinheiro Neto Advogados para realizar um amplo estudo? sobre legislacdes
vigentes nos nove estados da chamada Amazdnia Legal, possibilitando maior entendimento sobre a

2 https://banco.bradesco/assets/common/pdf/plano-amazonia-reqularizacao-fundiaria.pdf
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problematica da regido. O trabalho teve como objetivo explorar e aprofundar a compreensao do
arcabouco juridico da questdo da legalizacdo do uso do solo, sem a qual torna-se quase impossivel
vislumbrar uma solucdo de escala para o desenvolvimento sustentdvel da regido. A regularizacao
fundidria envolve superar varios desafios, como a confiabilidade de bases de dados territoriais ja
existentes, que resultam em restricoes a atuacdo do setor bancario na concessao de crédito para os
produtores.

Em bioeconomia, o Plano Amazo6nia buscou enderecar alguns dos principais gargalos estruturais que
limitam o crescimento do ecossistema de inovacdo e negdcios nesse setor, que ainda € incipiente e
carece de capacidade de escala.

“A parceria com o Plano Amazdnia e seus protagonistas, Bradesco, Itau-Unibanco e Santander, foi
fundamental para a Jornada Amazénia dar um salto rumo ao seu primeiro ciclo em escala, que ird
proporcionar a expans@o do atendimento nos programas Génese, Sinapse da Bioeconomia e Sinergia e de
outros mecanismos de promogéo ao empreendedorismo inovador que estdo no nosso escopo. Nosso
propdsito é contribuir para a competitividade da floresta em pé, por meio de uma ampla plataforma de
suporte a inovagdo em bioeconomia. Nesse sentido, o Plano Amazénia estd contribuindo para a
viabilizagcdo desse objetivo, ndo apenas financeiramente, mas também atuando de maneira propositiva na
governanga da Plataforma e na articulagdo com outros atores importantes para o ecossistema de
empreendedorismo inovador na Amazénia.” Marcos Aurelio da Re, Diretor de Economia Verde da
Fundacao Certi e Coordenador Estratégico da Jornada Amazonia

Junto ao Fundo Vale, os bancos apoiaram financeiramente a Plataforma Jornada Amazonia, criada e
gerida pela Fundacdo Certi, voltada a inovacdo em negdcios na Amazonia.

Segundo Gustavo Luz, Diretor Executivo Fundo Vale, “nenhuma mudanga estrutural na Amazénia serd
possivel sem a parceria e engajamento de vdrios setores da sociedade. A adesGo dos membros do Plano
Amazdénia como cofinanciadores da Plataforma Jornada Amazénia foi estratégica para que esta iniciativa
ampliasse sua escala de impacto, originalmente construida com suporte de recursos de organizagées
filantrépicas, como o Fundo Vale. Trata-se de um programa que busca impulsionar negdcios ligados a
bioeconomia e inovagdo no bioma, criado e implementado pela Fundagdo Certi, e um exemplo concreto de
impacto coletivo. A troca de experiéncias e conhecimento de diferentes perspectivas gerado a partir das
interacdes na Jornada Amazénia, em busca de solug¢des sistémicas para manter a floresta em pé, é algo
supervalioso para a agenda de inovagdo e bioeconomia amazénica”.

Até 2025, a iniciativa almeja: capacitar 3 mil talentos em empreendedorismo inovador; apoiar a criacdo
de 200 startups em um programa de pré-aceleracdo; qualificar 100 startups em um programa de
aceleracdo; e facilitar o investimento em equity em 30 startups por meio de um fundo de micro-
Corporate Venture Capital, gerido pela Darwin Startups. Também objetiva apoiar o fortalecimento de
pelo menos dez organiza¢des do ecossistema local, incluindo venture builders, aceleradoras e
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incubadoras, para que possam prover melhor suporte ao ecossistema de startups; e o desenvolvimento
do projeto Gémeo Digital, que inclui modelos de mercado e marketplaces para trés produtos
vinculados a floresta.

Adicionalmente, os bancos financiaram um estudo? liderado pelo professor Salo Coslovsky, da
Universidade de Nova York, sobre o potencial do cultivo de culturas sustentaveis e gargalos nas cadeias
produtivas, sendo o cacau a primeira cadeia analisada. O intuito é promover o surgimento e expansao
de negdcios que estimulem a manutenc¢do da floresta em pé, trazendo ainda solu¢des para desafios
setoriais que limitam o crescimento das atividades ligadas a bioeconomia na regido.

Préximos passos

A medida que o aniversario de trés anos do Plano Amazonia se aproximava, os bancos refletiram sobre
os aprendizados e consolidaram as dez medidas iniciais em trés objetivos estratégicos, garantindo
maior foco e robustez as entregas: (i) conservagao florestal; (ii) fomento a bioeconomia e (iii) acesso a
conectividade. Conectividade passa a ser um novo foco, uma vez que os bancos se depararam com um
problema crénico para o desenvolvimento sustentdvel da Amazonia: o acesso restrito a internet de
qualidade. Segundo dados da Pnad (2022)*%, apenas 55% dos moradores de areas urbanas e 45% dos
moradores de dreas rurais da Amazonia Legal tem acesso a internet banda larga. Esses numeros sao,
respectivamente, 20 e 18 pontos percentuais menores que no restante do pais. Contribuir com a
resolucdao desse problema permitird que comunidades que vivem na regidao tenham melhor acesso a
educacgdo, saude, inclusdo produtiva, bancarizagdo, entretenimento e até mesmo maior capacidade de
alertar as autoridades sobre desmatamentos e atividades ilegais.

Recentemente, o Banco Mundial® ressaltou os enormes beneficios que a conservac¢io do bioma
Amazonia pode trazer para a sociedade — RS 1,5 trilhdo por ano, em sua estimativa mais conservadora
— frente aos beneficios que seriam obtidos do desmatamento e conversdo de terras para a exploracdo a
producdo agricola, extracdo de madeira e de minerais — RS 490 bilhdes anuais que, neste caso, seriam a
estimativa mais otimista. E evidente que optar pelo desenvolvimento sustentavel com a manutencio
das florestas é a melhor opgao, a qual exigira esforcos redobrados e concertados entre as autoridades
publicas, o setor privado, a sociedade civil e as comunidades locais, levando em consideragao as
caracteristicas especificas da regido, seus povos, e as suas dinamicas social, ambiental e econémica.

3 https://amazonia2030.0rg.br/oportunidades-para-a-producao-de-cacau-na-amazonia-brasileira/
4 https://amazonia2030.org.br/wp-content/uploads/2022/05/AMZ2030_Solucoes-Digitais.pdf
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